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s|p~ª{^®s~| ªkzk´^|® ®~ §ª~pk««s~|^z «~gs^z µ~ªy §ª^g®sgk i¯ªs|q ®rksª g~¯ª«k ~p «®¯i· ^® ®rk «gr~~zÎ B¯ª 
q~^z s« ®r^® «®¯ik|®« fk g~{§k®k|® ®~ sik|®sp·Ï z~g^®kÏ ^|i kppkg®s´kz· ¯«k s|p~ª{^®s~| s| §ªs|® ^|i 
kzkg®ª~|sg p~ª{^®«Î Prk«k «yszz« ^ªk k««k|®s^z ®~ ®rk g~{§k®k|® §ª^g®sgk ~p §ª~pk««s~|^z «~gs^z µ~ªyÎ Prk 
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«gr~z^ª«rs§ f¯® g^| ^z«~ k|r^|gk ^| s|is´si¯^zí« zspkz~|q s|p~ª{^®s~| |kki« ^|i ©¯^zs®· ~p zspk ÝNgr~~z 
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Mk§ªk«k|®^®s´k ~p g~ªk ^ªk^« ~p ®rk Ngr~~zí« ~§kª^®s~|« ^|i ^g^ik{sg §ª~qª^{«Ñ 
-sªkg® ªk§~ª®« ®~ ^|i {kk®« µkkyz· ^|i fsµkkyz· µs®r -k^| ®~ is«g¯«« §~zsgsk«Ï §ª~qª^{«Ï ^|i §ª^g®sgk« 

-k^| Ngr|^´s^ 6^®grkª ÆãÁÇÀÂ ¿¾ÁÂ >s®®zk 6^zz ƚĦőŰċƻŔċЮőċƣĦőĲƖѻƨċЮĲĬƨ 
B§kª^®s~|« +~~ªis|^®~ª -^ªgkz 5ªkk| ÆãÁÇÀÂ ¿¾ÀÁ >s®®zk 6^zz ĬůŊƖĲĲŰѻƨċЮĲĬƨ 
"««~gs^®k -sªkg®~ª ~p -k´kz~§{k|® 
ÝNNW ĉ ++6NÞ 

P^·z~ª ?~~|k· ÆãÅ¿¾Ç À¾Á¾ >s®®zk 6^zz ƣċǃũŸƖЮůŸŸŰĲǃѻƨċЮĲĬƨ 

-sªkg®~ª ~p N®ª^®kqsg 7|s®s^®s´k« M¯®r Js~|yk ÆãÁÇÁÃ ¿¾ÀÀ >s®®zk 6^zz ƖƨƣőЮƓŔŸŰťĲѻƨċЮĲĬƨ 
-sªkg®~ª ~p 4s|^|gs^z "pp^sª« "|qkz^ Y~¯|qã6~ff« ÆãÁÂÁÄ ¿¾¾Æ >s®®zk 6^zz ċũǃŸƨŰŊΠѻƨċЮĲĬƨ 
"««~gs^®k -k^| p~ª "g^ik{sg "pp^sª« 
^|i Jª~pk««s~|^z "i´^|gk{k|® 

-s~|k =s|q ÆãÀÇÃÆ 
¿¾¾À" >s®®zk 
6^zz 

ĬůťŔŰŊΤѻƨċЮĲĬƨ 

"««~gs^®k -k^| p~ª N®¯ik|® "pp^sª« 
^|i /|ª~zz{k|® ?^|^qk{k|® P*- P*- 

¿¾¾À* >s®®zk 
6^zz P*- 

"««~gs^®k -k^| p~ª Mk«k^ªgr ^|i 
-k´kz~§{k|® 

@sg~zk M¯qqs^|~ ÆãÂÄÃÂ ¿ÀÇ 4^ªª^r 6^zz ŰƖƨŊŊŔċŰŸѻƨċЮĲĬƨ 

-sªkg®~ª ~p /¶§kªsk|®s^z Jª~qª^{« 
^|i +~{{¯|s®· J^ª®|kª«rs§« 

+~¯ª®|k· Pr~{^« ÆãÁÇÁÂ À¾¿Ä >s®®zk 6^zz ĦŸƨƖƣŰĲǃЮƣőŸůċƚѻƨċЮĲĬƨ 
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 -k^|í« Bppsgk "i{s|s«®ª^®s~|Ñ Ngr~~z B§kª^®s~|« ^|i Jª~gk««k« +~~ªis|^®s~|Ñ N§^gk ?^|^qk{k|®Ñ 4^g¯z®· N¯ggk«« N·«®k{ 
?^|^qk{k|®Ñ N§kgs^z Jª~xkg®« 

B§kª^®s~|« +~~ªis|^®~ª -^ªgkz 5ªkk| ÆãÁÇÀÂ ¿¾ÀÁ >s®®zk 6^zz ĬůŊƖĲĲŰѻƨċЮĲĬƨ 
"i{s|s«®ª^®s´k "««s«®^|® 77Ï 
-k^|í« Bppsgk 
Ý5ªkk|Þ 

P*- ÆãÂ¾ÂÁ ¿¾ÁÁ >s®®zk 6^zz P*- 
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N®ª^®kqsg 7|s®s^®s´k«Ñ B¯®ªk^gr ĉ /|q^qk{k|®Ñ ?^ªyk®s|q ĉ +~{{¯|sg^®s~|«Ñ "z¯{|s "pp^sª«Ñ 
-k´kz~§{k|® ĉ "i´^|gk{k|® 

-sªkg®~ª ~p N®ª^®kqsg 7|s®s^®s´k« M¯®r Js~|yk ÆãÁÇÁÃ ¿¾ÀÀ >s®®zk 6^zz ƖƨƣőЮƓŔŸŰťĲѻƨċЮĲĬƨ 
"««~gs^®k -sªkg®~ª ~p -k´kz~§{k|® 
ÝNNW ĉ ++6NÞ P^·z~ª ?~~|k· ÆãÅ¿¾Ç À¾Á¾ >s®®zk 6^zz ƣċǃũŸƖЮůŸŸŰĲǃѻƨċЮĲĬƨ 

/´k|®« ĉ /¶®kª|^z Mkz^®s~|« 
+~~ªis|^®~ª "||^ Wrs®k ÆãÃÁÆÂ ¿¾¿À >s®®zk 6^zz ċƖƚŔůŸŰѻƨċЮĲĬƨ 

+~{{¯|sg^®s~|« N§kgs^zs«® 77 @^®^zsk Q|ikªµ~~i ÆãÂÄÆÄ ¿¾ÀÂ >s®®zk 6^zz ŰŢƨŰĬĲƖƽŸŸĬΝѻƨċЮĲĬƨ 
"i{s|s«®ª^®s´k "««s«®^|® 77Ï 
-k^|í« Bppsgk 
ÝJs~|ykÞ 

<^|k® 6^zz ÆãÀÃ¾Ç ¿¾ÀÃ >s®®zk 6^zz ŢƖőċũũΝΟѻƨċЮĲĬƨ 
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4s|^|gs^z Jz^||s|q ^|i +~{§zs^|gkÑ *¯«s|k«« B§kª^®s~|«Ñ 6¯{^| Mk«~¯ªgk« 
-sªkg®~ª ~p 4s|^|gs^z "pp^sª« "|qkz^ Y~¯|qã6~ff« ÆãÁÂÁÄ ¿¾¾Æ >s®®zk 6^zz ċũǃŸƨŰŊΠѻƨċЮĲĬƨ 
"gg~¯|®^|® 7 ?kq^| N®kµ^ª® ÆãÁÇÀÁ ¿¾¾Â >s®®zk 6^zz ůƚƣĲƽċƖƣѻƨċЮĲĬƨ 
"gg~¯|®s|q "««s«®^|® 777 ?kzs««^ 4kªq¯«~| ÆãÁÇÂÇ ¿¾¾Å >s®®zk 6^zz ůťŉĲƖŊƨƚŸŰΡѻƨċЮĲĬƨ 
"gg~¯|®s|q "««s«®^|® 77 >·|s«r^ 5zk|| ÆãÁÇÀÆ ¿¾¾Å >s®®zk 6^zz ũĦŊũĲŰŰѻƨċЮĲĬƨ 
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"g^ik{sg Jª~qª^{«Ñ 4^g¯z®· N¯ggk«« s| Pk^grs|qÑ +~¯ª«k Ngrki¯zs|qÑ +¯ªªsg¯z¯{ "««k««{k|® ^|i "ggªkis®^®s~|Ñ Jª~pk««s~|^z 
"i´^|gk{k|®Ñ 

"««~gs^®k -k^| p~ª "g^ik{sg "pp^sª« 
^|i Jª~pk««s~|^z "i´^|gk{k|® -s~|k =s|q ÆãÀÇÃÆ ¿¾¾À" >s®®zk 

6^zz 
ĬůťŔŰŊΤѻƨċЮĲĬƨ 

"i{s|s«®ª^®s´k "««s«®^|® 77Ï 
"««~gs^®k -k^|«í Bppsgk 
Ý=s|q ĉ P*-Þ 

-·|ks«r^ <~|k« ÆãÃ¾À¾ ¿¾¾Á >s®®zk 6^zz iyx~|k«¿ÀĈ¯^Îki¯ 

Pkgr|~z~q· ^|i -s«®^|gk /i¯g^®s~| 
+~~ªis|^®~ª +rªs«®~§rkª M^· Æã¾¾ÁÁ ¿¾¾Ä >s®®zk 6^zz ĦŢƖċǃΟѻƨċЮĲĬƨ 

+~~ªis|^®~ª ~p Pk^grs|q 7||~´^®s~| "{· ?g>k^| ÆãÁÇÀÄ ¿¾¾Ã >s®®zk 6^zz ċőůĦũĲċŰѻƨċЮĲĬƨ 
"g^ik{sg Jª~qª^{« 

*NW Jª~qª^{ -sªkg®~ª Nrkªª~| Wszyk« ÆãÂÅÃ¾ ¿¾¿¿ >s®®zk 6^zz ƚťƽŔũťĲƚѻƨċЮĲĬƨ 
"i{s|s«®ª^®s´k "««s«®^|® 77Ï 
"g^ik{sg Jª~qª^{« 
ÝWszyk«Þ 

Nrkªk®r^ *kzz ÆãÂÄÆÁ ¿¾¾Ç >s®®zk 6^zz ƖĲŰĲĲЮĤĲũũѻƨċЮĲĬƨ 

?NW Jª~qª^{ -sªkg®~ª -^zsz^ <~r| ÆãÂÅÁ¿ ¿¾¿¾ >s®®zk 6^zz ĬŢŸőŰΞѻƨċЮĲĬƨ 
"i{s|s«®ª^®s´k "««s«®^|® 77Ï 
"g^ik{sg Jª~qª^{« 
Ý<~r|Þ 

+~¯ª®|k· +ª~«f· ÆãÁÇÂÂ ¿¾¾Ç >s®®zk 6^zz ĦũĦƖŸƚĤǃΞѻƨċЮĲĬƨ 

Jr- Jª~qª^{ -sªkg®~ª 6·¯|xs| @~r ÆãÃÀÄÃ ¿¾Á¾ >s®®zk 6^zz őŰŸőΝѻƨċЮĲĬƨ 
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"ªk^ Ps®zk @^{k Jr~|k Bppsgk /{^sz 
-NW Jª~qª^{ -sªkg®~ª @sg~zk M¯qqs^|~ ÆãÂÄÃÂ ¿ÀÇ 4^ªª^r 6^zz ŰƖƨŊŊŔċŰŸѻƨċЮĲĬƨ 
"i{s|s«®ª^®s´k "««s«®^|® 77Ï 
"g^ik{sg Jª~qª^{« 
Ý@~r ĉ M¯qqs^|~Þ 

?^ª«r^ <~|k«ãM¯«r ÆãÂÄÆÅ ¿¾ÀÇ >s®®zk 6^zz ůĲŢŸŰĲƚƖƨƚőѻƨċЮĲĬƨ 
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N®¯ik|® Mkgª¯s®{k|® ^|i Mk®k|®s~|Ñ /|ª~zz{k|® ^|i "i{s««s~|«Ñ 4s|^|gs^z "si ^|i Ngr~z^ª«rs§«Ñ "i´s«s|qÏ -kqªkk "¯is®s|qÏ 
^|i +^ªkkª Nkª´sgk« 

"««~gs^®k -k^| p~ª N®¯ik|® "pp^sª« 
^|i /|ª~zz{k|® ?^|^qk{k|® 

P*- ÆãÂÅÀÄ ¿¾¾À* >s®®zk 
6^zz 

P*- 

"i{s|s«®ª^®s´k "««s«®^|® 77Ï 
 "««~gs^®k -k^|í« Bppsgk 
 Ý=s|q ĉ P*-Þ 

P*- ÆãÃ¾À¾ ¿¾¾Á >s®®zk 6^zz P*- 

N®¯ik|® Nkª´sgk« 
N®¯ik|® Nkª´sgk« Jª~qª^{ ?^|^qkª =^·z^ <~r|«~| ÆãÃÆÇÅ ¿¾ÀÅ >s®®zk 6^zz ťŢĤŸƨĦőĲƖѻƨċЮĲĬƨШ 
"g^ik{sg "i´s«~ª 77Ï *NW ?^ª· Nkzz^ ÆãÆÃÃÅ ¿¾ÀÆ" >s®®zk 

6^zz 
ůƚĲũũċѻƚƽЮƨċЮĲĬƨШ 

"g^ik{sg "i´s«~ª 7Ï ?NW "¯fªkk +¯s§ ÆãÂÃÂÅ ¿¾ÀÆ* >s®®zk 
6^zz 

ċŢĦƨŔƓѻƨċЮĲĬƨШ 

N®¯ik|® Mkgª¯s®{k|® +~~ªis|^®~ª +^{s«r^ W^«rs|q®~| ÆãÃÂ¾Ã À¾Á¿ >s®®zk 6^zz ĦůƽċƚőŔŰŊƣŸŰΞѻƨċЮĲĬƨ 
  

N®¯ik|® Mkgª¯s®{k|® +~~ªis|^®~ª +kiªsg J~®®« ÆãÃÀÅÀ À¾Á¿ >s®®zk 6^zz ĦĬƓŸƣƣƚѻƨċЮĲĬƨ 
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Jª^g®sg¯{ /i¯g^®s~|Ñ W^«rs|q®~| -+ 7|s®s^®s´kÑ 5z~f^z /|q^qk{k|®Ñ *z^gy *kz® 7|®kª|«rs§ 7|s®s^®s´kÑ /¶§kªsk|®s^z >k^ª|s|qÑ 
+~{{¯|s®· J^ª®|kª«rs§«Ñ +~|®s|¯s|q /i¯g^®s~| ^|i +kª®spsg^®k Jª~qª^{« 

-sªkg®~ª ~p /¶§kªsk|®s^z Jª~qª^{« 
^|i +~{{¯|s®· J^ª®|kª«rs§« 

+~¯ª®|k· Pr~{^« ÆãÁÇÁÂ À¾¿Ä >s®®zk 6^zz ĦŸƨƖƣŰĲǃЮƣőŸůċƚѻƨċЮĲĬƨШ 

/¶§kªsk|®s^z /i¯g^®s~| "««~gs^®k 
ÝPr~{^«Þ 

Nr^|^·^ -^¯qr®ªk· ÆãÃÃÂÂ À¾¿Ã >s®®zk 6^zz ƚũĬċƨŊőƣƖĲǃѻƨċЮĲĬƨ 

*NW Jª^g®sg¯{ /i¯g^®s~| 
+~~ªis|^®~ª 

-k«®s|· Pr~{^« ÆãÂÇÇÆ À¾¿¿ >s®®zk 6^zz ĬĤůĦŉċũũѻƨċЮĲĬƨ 

?NW Jª^g®sg¯{ /i¯g^®s~| 
+~~ªis|^®~ª 

+^ªªsk P¯ª|kª ÆãÅÀÅÆ À¾¿À >s®®zk 6^zz ĦĲƣƨƖŰĲƖΣѻƨċЮĲĬƨШ 

?NW Jª^g®sg¯{ /i¯g^®s~| 
+~~ªis|^®~ª 

?kq^| -^´k|§~ª® ÆãÀ¿ÆÄ À¾¿Á >s®®zk 6^zz ůũĬċƻĲŰƓŸƖƣѻƨċЮĲĬƨШ 

/¶§kªsk|®s^z /i¯g^®s~| N§kgs^zs«® +^s®z·| P^·z~ª ÆãÂÃÇÇ À¾¿Å >s®®zk 6^zz ĦƖƣċǃũŸƖΝΜѻƨċЮĲĬƨ 
+~|®s|¯s|q /i¯g^®s~| +~~ªis|^®~ª +rªs«®^ ?g+ª~ªsk ÆãÂÄÄÇ Á¾ÀÃ >s®®zk 6^zz ĦƖůĦĦƖŸƖŔĲѻƨċЮĲĬƨ 
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4^g¯z®· N¯ggk«« s| Mk«k^ªgr ^|i Ngr~z^ª«rs§Ñ Jªkã"µ^ªi ®rª~¯qr J~«®ã"µ^ªi N¯§§~ª®Ñ 
-k´kz~§{k|® ~p NNW Pª^s|s|q 5ª^|®« ^|i +~|®ª^g®« 

"««~gs^®k -k^| p~ª Mk«k^ªgr ^|i 
-k´kz~§{k|® 

@sg~zk M¯qqs^|~ ÆãÂÄÃÂ ¿ÀÇ 4^ªª^r 6^zz ŰƖƨŊŊŔċŰŸѻƨċЮĲĬƨШ 

"i{s|s«®ª^®s´k "««s«®^|® 77Ï  
"««~gs^®k -k^|í« Bppsgk 
ÝM¯qqs^|~Þ 

"|qsk N®k´k|« Æã¾ÄÀÄ ¿¾Â 4^ªª^r 6^zz ċƚƣĲƻĲŰƚѻƨċЮĲĬƨШ 

+~zzkqk Mk«k^ªgr +~~ªis|^®~ª 7 Nskªª^ M~iqkª«ã4^ªªs« ÆãÆÅÃ¾ ¿ÀÅ 4^ªª^r 6^zz ƚĲƖŸĬŊĲƖƚѻƨċЮĲĬƨШ 
Mk«k^ªgr ^|i Pª^s|s|q Jª~qª^{« 
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+rszi Wkzp^ªk Pª^s|s|q Jª~qª^{ 
Ps®zk 7Vã/ Jªs|gs§^z 7|´k«®sq^®~ª -^§r|k +^s| ÆãÇÇ¾À ÀÆÁÆ +^§s®^z 

6^zz 
ĬƚĦċŔŰѻƨċЮĲĬƨШ 

Ps®zk 7Vã/ Jª~qª^{ "i{s|s«®ª^®~ª =ªs«®· 6~z® Æã¾ÅÃÁ ¿Ä¾Ã +^§s®^z 
6^zz 

ťƖőŸũƣѻƨċЮĲĬƨШ 

Ps®zk 7Vã/ N®s§k|i Jª~qª^{ 
+~~ªis|^®~ª 

?kz~i· -k|®~| Æã¾À¾Å ¿Ä¾Ã +^§s®^z 
6^zz 

ůŢĬĲŰƣŸŰѻƨċЮĲĬƨШШ 

Ps®zk 7Vã/ Pª^s|s|q +~~ªis|^®~ª M~· ?kky« ÆãÀÂÇ¿ ¿Â¾Â +^§s®^z 
6^zz 

ƖĲůĲĲťƚѻƨċЮĲĬƨШ 

Ps®zk 7Vã/ Pª^s|s|q N§kgs^zs«® P*- ÆãÃÀÅÅ ¿Â¾Â +^§s®^z 
6^zz 

P*- 

Ps®zk 7Vã/ Pª^s|s|q N§kgs^zs«® Wszzsk N®^|®~| ÆãÃÂÅ¾ ¿Â¾Â +^§s®^z 
6^zz 

ƽĤƚƣċŰƣŸŰѻƨċЮĲĬƨШ 

Ps®zk 7Vã/ Pª^s|s|q N§kgs^zs«® <k||spkª ?^ªsgzk ÆãÃ¾¾Ä ¿Â¾Â +^§s®^z 
6^zz 

ŢůůċƖŔĦũĲѻƨċЮĲĬƨШ 

Ps®zk 7Vã/ Pª^s|s|q N§kgs^zs«® J^{kz^ *ª~µ|  ¿Â¾Â +^§s®^z 
6^zz 

ƓŢĤƖŸƽŰΞѻƨċЮĲĬƨШ 
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"ªk^ Ps®zk @^{k Jr~|k Bppsgk /{^sz 
YN7 -sªkg®~ª ^|i Jªs|gs§^z 
7|´k«®sq^®~ª 

<szz *kgy ÆãÀÇÇÀ ¿Ã¾¾ 
5ªkk|«f~ª~ ÚÁ 

ŢƖĤĲĦťΞѻƨċЮĲĬƨШШ 

?^|^qkª YN7 ?k|®^z 6k^z®r ?^|is MÎ 4~µzkª ÆãÃÅÅ¿ ¿Ã¾¾ 
5ªkk|«f~ª~ ÚÁ 

ŉŸƽũĲΜΝΠѻƚƽЮƨċЮĲĬƨШ 

"i{s|s«®ª^®s´k "««s«®^|® 77Ï  
YN7 

"|qkzs^ 5^iis« ÆãÂÅ¿Æ ¿Ã¾¾ 
5ªkk|«f~ª~ ÚÁ 

ċŊċĬĬŔƚѻƚƽЮƨċЮĲĬƨШ 

"gg~¯|®s|q "««s«®^|® 77Ï  
YN7 

=^ªk| 6^||^r ÆãÆÀÀÄ ¿Ã¾¾ 
5ªkk|«f~ª~ ÚÁ 

ťőċŰŰċőѻƚƽЮƨċЮĲĬƨШШШ 

Jª~§~«^z -k´kz~§{k|® N§kgs^zs«®Ï 
YN7 

?~|sg^ M~z^|i À¾ÃãÃÆÄã
¿¿¾Ç 

¿Ã¾¾ 
5ªkk|«f~ª~ ÚÁ 

ůƓőċƖĬĲŰƖŸũċŰĬѻƨċЮĲĬƨШ 

mailto:jrbeck2@ua.edu
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mailto:agaddis@sw.ua.edu
mailto:khannah@sw.ua.edu
mailto:mphardenroland@ua.edu
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4^g¯z®· 
Name Title Phone Office Email 

Alameda-Lawson, Tania Associate Professor 8-4396 114 Farrah Hall talamedalawson@sw.ua.edu 

Bride, Brian 6szz +ªk«® /|i~µki +r^sª s| ?k|®^z 
Health and Professor 

8-6766 2025 Little Hall bebride@ua.edu 

Brunson, Amie Clinical Assistant Professor 8-3942 3020 Little Hall abrunson1@ua.edu 
Cain, Daphne Professor 8-9902 2838 Capital Hall dscain@ua.edu 
Carlson, Catherine Associate Professor 8-0204 3027 Little Hall ccarlson5@ua.edu 
Cheatham, Leah Associate Professor 8-4655 2007 Little Hall lpcheatham@ua.edu 
Csikai, Ellen Professor 8-4447 2028 Little Hall ecsikai@sw.ua.edu 

Davenport, Megan 
?NW Jª^g®sg¯{ /i¯g^®s~| 
+~~ªis|^®~ª ĉ 
Instructor 

8-2186 2013 Little Hall mldavenport@ua.edu 

Guz, Samantha Assistant Professor 8-7764 3006 Little Hall srguz@ua.edu 
Giorgio Cosenzo, 
Luciana Assistant Professor 8-6791 3005 Little Hall luciana.giorgio@ua.edu 

Hatcher, Schnavia Dean and Professor 8-3924 1034 Little Hall schnavia.hatcher@ua.edu 
Hopson, Laura Associate Professor 8-5270 2006 Little Hall lmhopson@sw.ua.edu 
Hornsby, Donna Clinical Assistant Professor  112 Farrah Hall dthornsby@ua.edu 
Jenkins, Lacey Assistant Professor 8-2756 3009 Little Hall ljenkins9@ua.edu 

John, Dalila ?NW Jª~qª^{ -sªkg®~ª ^|i +zs|sg^z 
Assistant Professor 

8-4731 1010 Little Hall djohn2@ua.edu 

Jones, Vanessa Clinical Assistant Professor 8-4149 3026 Little Hall vljones3@ua.edu 
Kierce, Philip Clinical Assistant Professor 8-6790 110 Farrah Hall pakierce@ua.edu 

King, Dione Associate Dean and Associate 
Professor 8-2958 1002A Little Hall dmoultrie@ua.edu 

Lee, Hyunjune Assistant Professor 8-0527 3008 Little Hall hlee111@ua.edu 
Lee, Lewis Associate Professor 8-4822 2009 Little Hall lhlee@ua.edu 
Littleton, Tenesha Assistant Professor 8-0049 3013 Little Hall tlittleton@ua.edu 
Matthews, Johnna Instructor 8-4323 3022 Little Hall jlkovalchick@ua.edu 

McCrorie, Christa +~|®s|¯s|q /i¯g^®s~| +~~ªis|^®~ª ĉ 
Instructor 

8-4669 3025 Little Hall crmccrorie@ua.edu 

McLean, Amy +~~ªis|^®~ª ~p Pk^grs|q 7||~´^®s~| ̂|i 
Instructor 8-3926 1005 Little Hall ahmclean@ua.edu 

Noh, Hyunjin PhD Program Director and Professor 8-5265 1030 Little Hall hnoh1@sw.ua.edu 
Olson, Lindamarie Assistant Professor 8-5571 3007 Little Hall leolson2@ua.edu 
Pickens, Keisha Instructor 8-6611 2840 Capital Hall kkpickens@ua.edu 
Ruggiano, Nicole Associate Dean and Professor 8-4654 129 Farrah Hall nruggiano@ua.edu 
Scales, Jade Instructor 8-2498 2843 Capital Hall jawatters@ua.edu 
Shah, Avani Associate Professor 8-3937 3021 Little Hall shah009@sw.ua.edu 
Simon, Cassandra Associate Professor 8-4586 2008 Little Hall csimon@ua.edu 
Smith, Brenda Professor 8-6528 2027 Little Hall bsmith2@sw.ua.edu 
Thawer, Rahim Instructor 8-0206 3023 Little Hall rthawer@ua.edu 

Thomas, Courtney 
Chapman 

/¶§kªsk|®s^z Jª~qª^{« ĉ +~{{¯|s®· 
J^ª®|kª«rs§« -sªkg®~ª ^|i +zs|sg^z 
Assistant Professor 

8-3934 2016 Little Hall courtney.thomas@ua.edu 

Thomas, Destiny Jª^g®sg¯{ /i¯g^®s~| +~~ªis|^®~ª ̂|i 
Instructor 

8-4998 2011 Little Hall dbmcfall@ua.edu 

Traylor, Amy Associate Professor 8-2189 3019 Little Hall atraylor@sw.ua.edu 

Turner, Carrie Jª^g®sg¯{ /i¯g^®s~| +~~ªis|^®~ª ̂|i 
Senior Instructor 

8-7278 2012 Little Hall ceturner6@ua.edu 
 

 
  

mailto:talamedalawson@sw.ua.edu
mailto:bebride@ua.edu
mailto:abrunson1@ua.edu
mailto:dscain@ua.edu
mailto:ccarlson5@ua.edu
mailto:lpcheatham@ua.edu
mailto:ecsikai@sw.ua.edu
https://bama365-my.sharepoint.com/personal/jahendrix2_ua_edu/Documents/mldavenport%40ua.edu
mailto:srguz@ua.edu
mailto:luciana.giorgio@ua.edu
mailto:schnavia.hatcher@ua.edu
mailto:lmhopson@sw.ua.edu
mailto:dthornsby@ua.edu
mailto:ljenkins9@ua.edu
mailto:djohn2@ua.edu
mailto:vljones3@ua.edu
https://bama365-my.sharepoint.com/personal/jahendrix2_ua_edu/Documents/pakierce%40ua.edu
mailto:dmoultrie@ua.edu
mailto:hlee111@ua.edu
mailto:lhlee@ua.edu
mailto:tlittleton@ua.edu
mailto:jlkovalchick@ua.edu
mailto:crmccrorie@ua.edu
mailto:ahmclean@ua.edu
mailto:hnoh1@sw.ua.edu
mailto:leolson2@ua.edu
mailto:kkpickens@ua.edu
mailto:nruggiano@ua.edu
mailto:jawatters@ua.edu
mailto:shah009@sw.ua.edu
mailto:csimon@ua.edu
mailto:bsmith2@sw.ua.edu
mailto:rthawer@ua.edu
mailto:courtney.thomas@ua.edu
mailto:dbmcfall@ua.edu
mailto:atraylor@sw.ua.edu
mailto:ceturner6@ua.edu


¿¿ 
áMk®¯ª| ®~ P^fzk ~p +~|®k|®«â 

J¯ª§~«k ~p ®rk P~~zys® 
Prs« ®~~zys® r^« fkk| ik«sq|ki ®~ «¯§§zk{k|® Prk Q|s´kª«s®· ~p "z^f^{^ À¾ÀÃãÀ¾ÀÄ Q|ikªqª^i¯^®k 
+^®^z~q µs®r ik®^sz« ^f~¯® ®rk *NW Jª~qª^{ s| ®rk Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªyÎ 7® §ª~´sik« ^| ~´kª´skµ ~p ®rk 
§~zsgsk« q~´kª|s|q ®rk *NW Jª~qª^{ ^|i ~p ®rk §ª~gki¯ªk« p~ª «¯ggk««p¯z §ª~qªk«« ®~µ^ªi ®rk 
g~{§zk®s~| ~p ^ f^grkz~ªí« ikqªkk s| «~gs^z µ~ªy ^® Prk Q|s´kª«s®· ~p "z^f^{^Î Prk p^g¯z®· ^|i «®^pp ~p 
®rk Q" Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªy §ª~´sik ki¯g^®s~|Ï zk^ikª«rs§Ï {k|®~ªs|qÏ ^|i q¯si^|gk ®~ ^««s«® «®¯ik|®« 
s| ~f®^s|s|q ®rk {^¶s{¯{ §~««sfzk fk|kps® pª~{ ®rksª ki¯g^®s~|Î 4~ª ^iis®s~|^z ^i´sgk ^|iÛ~ª gz^ªspsg^®s~| 
~p §~zsgsk« ^|i §ª~gki¯ªk«Ï «®¯ik|®« «r~¯zi g~|«¯z® ®rksª ^««sq|ki ^g^ik{sg ^i´s«~ªÏ «®¯ik|® «kª´sgk« 
~ppsgk §kª«~||kzÏ ~ª ®rk *NW Jª~qª^{ -sªkg®~ªÎ Jzk^«k ykk§ s| {s|i ®r^® ®rk ªk«§~|«sfszs®· p~ª g~{§zk®s~| 
~p ªk©¯sªk{k|®« p~ª ^| ¯|ikªqª^i¯^®k ikqªkk s| «~gs^z µ~ªy pª~{ Prk Q|s´kª«s®· ~p "z^f^{^ ªk«®« µs®r 
®rk «®¯ik|®Î 

Prk Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªy s| ®rk Q|s´kª«s®· +~|®k¶® 
Prk Q|s´kª«s®· ~p "z^f^{^Ï ®rk «®^®kó« ~zik«® §¯fzsg ¯|s´kª«s®·Ï s« ®rk «k|s~ª g~{§ªkrk|«s´k i~g®~ª^zã 
zk´kz s|«®s®¯®s~| s| "z^f^{^Î /«®^fzs«rki f· g~|«®s®¯®s~|^z §ª~´s«s~| µs®r «¯f«k©¯k|® «®^®¯®~ª· {^|i^®k« 
^|i ^¯®r~ªsº^®s~|«Ï ®rk Q|s´kª«s®·ó« §¯ª§~«k s« ®~ ^i´^|gk ®rk s|®kzzkg®¯^z ^|i «~gs^z g~|is®s~| ~p ^zz ®rk 
§k~§zk ~p ®rk «®^®k ®rª~¯qr ©¯^zs®· §ª~qª^{« ~p ªk«k^ªgrÏ s|«®ª¯g®s~|Ï ^|i «kª´sgkÎ 

Prk Q|s´kª«s®· ~ppkª« ^ µsik ^ªª^· ~p g~|®s|¯s|q ki¯g^®s~|^z ~§§~ª®¯|s®sk« ®~ ^i¯z® ^|i |~|ã®ª^is®s~|^z 
«®¯ik|®«Î Q" ªkg~q|sºk« ®rk s{§~ª®^|gk ~p ki¯g^®s|q «®¯ik|®« ®~ zs´k ^|i µ~ªy s| ^ qz~f^z g~{{¯|s®· ~p 
s|gªk^«s|qz· s|®kªik§k|ik|® g~¯|®ªsk«Î "iis®s~|^zz·Ï Q"í« ªk«k^ªgr ^|i s|«®ª¯g®s~|^z §ª~qª^{« p~ª{ ^ 
f^«k p~ª k¶®k|«s´k «kª´sgk ^g®s´s®sk«Î Prs« k¶®k|i« ®rk Q|s´kª«s®·ó« s|pz¯k|gk ^|i g~|®s|¯s|q zs|y^qk« µs®r 
f¯«s|k««Ï s|i¯«®ª·Ï ^|i q~´kª|{k|® fk·~|i ®rk f~¯|i« ~p ®rk «®^®k ^« s® ^««s«®« ik´kz~§{k|®^z kpp~ª®« ^® 
ªkqs~|^zÏ |^®s~|^zÏ ^|i s|®kª|^®s~|^z zk´kz«Î 

Prk *^gg^z^¯ªk^®k Jª~qª^{ s| N~gs^z W~ªy 
Prk §ªs{^ª· q~^z ~p ®rk *NW Jª~qª^{ s« ®~ §ªk§^ªk «®¯ik|®« p~ª qk|kª^zs«® «~gs^z µ~ªy §ª^g®sgkÎ 
5ª^i¯^®k« ^ªk §ªk§^ªki ®~ ^««s«® §k~§zk ~p ^zz ^qk«Ï pª~{ ^zz µ^zy« ~p zspkÏ µs®r ^zz ys|i« ~p §ª~fzk{« s| ^ 
´^ªsk®· ~p «k®®s|q«Î "« qk|kª^zs«® §ª^g®s®s~|kª«Ï qª^i¯^®k« ^ªk §ªk§^ªki µs®r «yszz« ®~ ^««s«® s|is´si¯^z«Ï 
p^{szsk«Ï qª~¯§«Ï ~ªq^|sº^®s~|«Ï ^|i g~{{¯|s®sk« s| ^grsk´s|q q~^z« ^|i «~z´s|q §ª~fzk{«Î Prk *NW s« 
®rk psª«® §ª^g®sgk ikqªkkÎ 5ª^i¯^®k« ~p ®rk §ª~qª^{ ^ªk k¶§kg®ki ®~ µ~ªy s| fkqs||s|qãzk´kz §~«s®s~|« 
¯|ikª ®rk «¯§kª´s«s~| ~p ^| k¶§kªsk|gki ?NW §ª^g®s®s~|kªÎ Prk *NW Jª~qª^{ ^z«~ §ªk§^ªk« «®¯ik|®« p~ª 
qª^i¯^®k «®¯i· s| «~gs^z µ~ªy ^|i ªkz^®ki ^ªk^« ~p §ª^g®sgkÎ  

N®¯ik|®« g^| ikgz^ªk ^ {^x~ª s| «~gs^z µ~ªy µrk| ®rk· ^ªk pªk«r{k|Ï «~§r~{~ªk«Ï ~ª x¯|s~ª«Î P~ ®^yk 
Â¾¾ã zk´kz §ª^g®sgk g~¯ª«k«Ï ®rk «®¯ik|® {¯«® fk ^ggk§®ki s|®~ ®rk Jª~pk««s~|^z Jª~qª^{Î Prk *^grkz~ª 
~p N~gs^z W~ªy ikqªkk s« ^µ^ªiki ®~ «®¯ik|®« µr~ g~{§zk®k ^ {s|s{¯{ ~p ¿À¾ «k{k«®kª r~¯ª« ~p g~¯ª«k 
µ~ªy ^« ~¯®zs|ki s| ®rk *NW g~¯ª«k ªk©¯sªk{k|®«Ñ ^grsk´k ^ ê+ãë ~ª fk®®kª s| ^zz g~¯ª«k« ªk©¯sªki f· ®rk 
Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªyÏ s|gz¯is|q ®µ~ «~gs^z µ~ªy kzkg®s´k«Ñ ^|i r^´k ^ qª^ik §~s|® ^´kª^qk ~p ^® zk^«® 
ÀÎÀÃ ~´kª^zz 5J" ^|i ÀÎÃ¾ 5J" s| «~gs^z µ~ªy g~¯ª«k«Î Jª^g®sg¯{ ki¯g^®s~| s« ªk©¯sªki i¯ªs|q ®rk «k|s~ª 
·k^ªÎ 

Prk Q" Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªy ~ppkª« ^ g~{§zk®k ¿Æãgªkis®ãr~¯ª r~|~ª« §ª~qª^{Î N®¯ik|®« k|ª~zzki s| ®rs« 
§ª~qª^{ µszz q^s| k¶®k|«s´k y|~µzkiqk ^|i «yszz« ®~ ^««s«® s|is´si¯^z«Ï p^{szsk«Ï qª~¯§«Ï ~ªq^|sº^®s~|«Ï ^|i 
g~{{¯|s®sk« s| ^grsk´s|q q~^z« ^|i «~z´s|q §ª~fzk{«Î 7| g~|qª¯k|gk µs®r ®rk «~gs^z µ~ªy §ª~pk««s~|Ï ®rk 
«~gs^z µ~ªy g¯ªªsg¯z¯{ k{§r^«sºk« ®rk ´^z¯k ~p is´kª«s®· ^|i ®rk s{§~ª®^|gk ~p ®rk §ª~{~®s~| ~p «~gs^z 
^|i kg~|~{sg x¯«®sgkÎ 



¿À 
áMk®¯ª| ®~ P^fzk ~p +~|®k|®«â 

Prk Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªy ^z«~ ~ppkª« ^ {s|~ª s| N~gs^z Wkzp^ªkÎ Mk©¯sªk{k|®« p~ª ^| ¯|ikªqª^i¯^®k 
{s|~ª s| N~gs^z Wkzp^ªk s|gz¯ik NW ¿¾¾Ï NW À¾¾Ï NW ÁÃ¿Ï ^|i |s|k ^iis®s~|^z r~¯ª« ~p «~gs^z µ~ªy 
g~¯ª«k«Î "® zk^«® ~|k ~p ®rk ^iis®s~|^z g~¯ª«k« {¯«® fk ^® ®rk Á¾¾ zk´kz ~ª ^f~´kÎ 

N®¯ik|®« {¯«® ^z«~ {^s|®^s| ^ ÀÎ¾ ~´kª^zz 5J" ^|i ^ ÀÎ¾ ªk«sik|® 5J" ~| ^zz NW g~¯ª«k« ®~ k^ª| ®rk 
«~gs^z µkzp^ªk {s|~ªÎ 

5ª^i¯^®k Jª~qª^{« s| N~gs^z W~ªy 
Prk ?NW §ª~qª^{ s« ik«sq|ki ®~ ki¯g^®k «®¯ik|®« p~ª ^i´^|gki §ª^g®sgk ^|i zk^ikª«rs§ ª~zk«Î P·§sg^zz·Ï 
«®¯ik|®« g~{§zk®k ^ ~|kã·k^ª «k©¯k|gk ~p §ª~pk««s~|^z p~¯|i^®s~| g~¯ª«k« p~zz~µki f· ^ ·k^ª s| µrsgr 
®rk· ®^yk g~¯ª«k« s| ^ «§kgspsg g~|®k|® ^ªk^Î N®¯ik|®« µs®r ^ *NW pª~{ ^ +NW/ã ̂ggªkis®ki §ª~qª^{Ï 
r~µk´kªÏ ^ªk kzsqsfzk ®~ ^§§z· ®~ ®rk ^i´^|gkiã«®^|is|q §ª~qª^{Ï s| µrsgr ®rk p~¯|i^®s~| gz^««k« ^ªk 
g~{§zk®ki s| ~|k p¯zzã®s{k «k{k«®kªÎ B¯ª ?NW §ª~qª^{ s« ^´^sz^fzk ~|ã g^{§¯« s| P¯«g^z~~«^Ï ^« µkzz ^« 
s| ^ §ªs{^ªsz· ~|zs|k p~ª{^® µs®r ´sª®¯^z «yszz« z^f« ~| N^®¯ªi^·«Î 5ª^i¯^®k «®¯i· ^® ®rk i~g®~ª^z zk´kz s« 
ik«sq|ki p~ª «®¯ik|®« µr~ µs«r ®~ p~g¯« ~| s|ik§k|ik|® «gr~z^ª«rs§Ï ~ªsqs|^zs®·Ï ^|i g~{§k®k|gk s| 
ªk«k^ªgr ^|i §ª^g®sgkÎ 

-~g®~ª^z «®¯ik|®« §ªk§^ªk p~ª «gr~z^ªz· ª~zk« f· ^i´^|gs|q ®rksª y|~µzkiqk ^|i s|gªk^«s|q ®rksª «yszz« s| 
®rk~ª· f¯szis|qÏ ªk«k^ªgr {k®r~i«Ï ^|i gªs®sg^z k´^z¯^®s~| ~p «~gs^z µ~ªy §~zsgsk« ^|i §ª^g®sgkÎ Nkk ®rk 
Q" 5ª^i¯^®k Ngr~~z +^®^z~qÏ ®rk ®~~zys® p~ª ®rk §ª~qª^{« ~p s|®kªk«®Ï ~ª ®rk Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªy µkf«s®k 
ÝµµµÎ«~gs^zµ~ªyÎ¯^Îki¯Þ p~ª p¯ª®rkª s|p~ª{^®s~|Î 

6s«®~ª· ~p ®rk Q|s´kª«s®· ~p "z^f^{^ Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªy 
Prk Q|s´kª«s®· ~p "z^f^{^Ï z~g^®ki s| P¯«g^z~~«^Ï "z^f^{^Ï s« ^ §¯fzsg g~ki¯g^®s~|^z s|«®s®¯®s~| ®r^® 
fkq^| ^i{s®®s|q «®¯ik|®« s| ¿ÆÁ¿Î Prk Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªy µ^« k«®^fzs«rki s| ¿ÇÄÃ f· ®rk "z^f^{^ 
>kqs«z^®¯ªk ®~ ^iiªk«« "z^f^{^ó« gªs®sg^z «r~ª®^qk ~p ^|i §ªk««s|q |kki p~ª §ª~pk««s~|^zz· ki¯g^®ki 
«~gs^z µ~ªykª«Î Prk «gr~~zí« psª«® ik^| µ^« ^§§~s|®ki ®rk p~zz~µs|q ·k^ªÎ Prk Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªy 
g¯ªªk|®z· ~ppkª« ®rk ikqªkk« ~p *^grkz~ª ~p N~gs^z W~ªy Ý*NWÞÏ ?^«®kª ~p N~gs^z W~ªy Ý?NWÞÏ -~g®~ª ~p 
N~gs^z W~ªy Ý-NWÞÏ ^|i -~g®~ª ~p Jrsz~«~§r· ÝJr-Þ ^|i s« ®rk ~|z· «gr~~z s| ®rk «®^®k ~p "z^f^{^ ®~ ~ppkª 
^zz p~¯ª ikqªkk«Î 

Prk f^grkz~ªí« ^|i {^«®kªí« §ª~qª^{« ~p Prk Q|s´kª«s®· ~p "z^f^{^ Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªy ^ªk ^ggªkis®ki 
f· ®rk +~{{s««s~| ~| "ggªkis®^®s~| ~p ®rk +~¯|gsz ~| N~gs^z W~ªy /i¯g^®s~| Ý+NW/ÞÎ "ggªkis®^®s~| 
«®^|i^ªi« k«®^fzs«rki f· +NW/ q¯sik ®rk µ^· g¯ªªsg¯z¯{ ^|i ~®rkª ^«§kg®« ~p *NW ^|i ?NW §ª~qª^{« 
^ªk k´^z¯^®kiÎ Prk«k «®^|i^ªi« ^ªk ik«gªsfki s| ®rk +NW/ /i¯g^®s~|^z J~zsg· ^|i "ggªkis®^®s~| 
N®^|i^ªi« Ý«kk "§§k|is¶ "ÞÎ N®¯ik|®« ^ªk k|g~¯ª^qki ®~ fk p^{szs^ª µs®r ®rk ^ggªkis®^®s~| §ª~gk«« ^|i 
®rk «®^|i^ªi« ®r^® q¯sik «~gs^z µ~ªy ki¯g^®s~|^z §ª~qª^{«Î 

 

*NW Jª~qª^{ 
Prk ¯|ikªqª^i¯^®k §ª~qª^{ s| «~gs^z µ~ªy ^i{s®®ki s®« psª«® «®¯ik|®« s| ¿ÇÅ¾Î 7| ¿ÇÅÃÏ ®rk +~¯|gsz ~| 
N~gs^z W~ªy /i¯g^®s~| fkq^| ^ggªkis®s|q *NW §ª~qª^{«Ï ^|i Prk Q|s´kª«s®· ~p "z^f^{^í« µ^« 
^ggªkis®ki ®r^® ·k^ªÎ Prk §ª~qª^{í« ^ggªkis®^®s~| µ^« ªk^ppsª{ki s| ¿ÇÇÃ ^|i À¾¿¿ p~ª ksqr® ·k^ª« k^gr 
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µ~ªy kzkg®s´k«Î 

ÂÎ 6^´k qª^ik §~s|® ^´kª^qk« ~p ^® zk^«® ÀÎÀÃ ~´kª^zz ^|i ÀÎÃ s| «~gs^z µ~ªy g~¯ª«k« Ý«®¯ik|®« µr~ 
r^´k ®ª^|«pkªªki {¯«® r^´k ^ ê+ãë ^´kª^qk ^® ®rs« s|«®s®¯®s~|Þ ®~ qª^i¯^®k pª~{ ®rk §ª~qª^{Î 

ÃÎ *k ^i{s®®ki s|®~ ®rk Jª~pk««s~|^z Jª~qª^{Î 

ÄÎ N¯ggk««p¯zz· g~{§zk®k ®rksª §ª^g®sg¯{ ki¯g^®s~| k¶§kªsk|gkÎ 

ÅÎ @~®sp· ®rk Ngr~~z ~p ®rksª s|®k|®s~| ®~ qª^i¯^®k ^Þ s| ®rk «k{k«®kª §ªkgkis|q ®rk k¶§kg®ki ®kª{ ~p 
qª^i¯^®s~| ~ªÏ fÞ |~ z^®kª ®r^| ®rk fkqs||s|q ~p ®rk z^«® «k{k«®kª ~p k|ª~zz{k|® §ªs~ª ®~ qª^i¯^®s~|Î 
-k^izs|k« g^| fk p~¯|i s| ®rk "g^ik{sg +^zk|i^ª 

ÆÎ J^«« ^zz g~¯ª«k« ®^yk| ^|i §ªk«gªsfki p~ª ®rk ikqªkk i¯ªs|q ®rk z^«® «k{k«®kªÎ 

B§®s~|^z Wªs®s|q "««k««{k|® 
N®¯ik|®« ¯|ikª ^|· g^®^z~q fkp~ªk ®rk À¾ÀÁãÀ¾ÀÂ Q|ikªqª^i¯^®k +^®^z~q ^ªk kzsqsfzk ®~ ®^yk ^| ~§®s~|^z 
µªs®s|q ^««k««{k|® ®~ ®k«® ~¯® ~p NW Á¿¾Î N®¯ik|®« {¯«® k^ª| ^ {s|s{¯{ qª^ik ~p *ã ~| ®rk ~§®s~|^z 
µªs®s|q ^««k««{k|® s| NW ¿¾¿ ÝBªsk|®^®s~| ®~ N~gs^z W~ªyÞ ®~ ®k«® ~¯® ~p NW Á¿¾Ï Jª~pk««s~|^z Wªs®s|q 
Nk{s|^ªÎ N®¯ik|®« µr~ r^´k |~® k^ª|ki ^ ê*ãë ~ª fk®®kª ~| ®rk µªs®s|q ^««k««{k|® µszz fk ªk©¯sªki ®~ 
k|ª~zz s| NW Á¿¾Ï Jª~pk««s~|^z Wªs®s|q Nk{s|^ªÏ §ªs~ª ®~ ^§§z·s|q p~ª ®rk Jª~pk««s~|^z Jª~qª^{Î  

N®¯ik|®« k|ª~zzki ¯|ikª ®rk À¾ÀÁãÀ¾ÀÂ Q|ikªqª^i¯^®k +^®^z~q ~ª z^®kª ^ªk |~® kzsqsfzk ®~ ®^yk ®rk 
B§®s~|^z Wªs®s|q "««k««{k|® ^|i {¯«® ®^yk NW Á¿¾Î Prkªk ^ªk |~ ~§®s~|« p~ª ®k«®s|q ~¯® ~p NW Á¿¾ p~ª 
®rk«k «®¯ik|®«Î  

 

"i{s««s~| ®~ ®rk Jª~pk««s~|^z Jª~qª^{ 
"p®kª ®rk g~{§zk®s~| ~p ÃÂ r~¯ª« ®~µ^ªi ®rk «~gs^z µ~ªy ikqªkk µs®r ®rk ªk©¯sªki ~´kª^zz ^|i «~gs^z µ~ªy 
5J"«Ï «®¯ik|®« µr~ r^´k fkk| ^i{s®®ki ®~ ®rk Jª~pk««s~|^z Jª~qª^{ fkqs| ®^ys|q ®rk Â¾¾ãzk´kz 
§ª~pk««s~|^z «~gs^z µ~ªy g~¯ª«k«Î Prk §ªs~ªs®· ik^izs|k p~ª ^§§zsg^®s~| ®~ k|®kª ®rk Jª~pk««s~|^z Jª~qª^{ 
s| «~gs^z µ~ªy ÝsÎkÎÏ x¯|s~ªÏ ^|i «k|s~ª zk´kz «~gs^z µ~ªy g~¯ª«k«Þ s« 4kfª¯^ª· ¿Ã®r ~p k^gr ·k^ª p~ª 
^i{s««s~| s| ®rk p~zz~µs|q p^zz «k{k«®kª ^|i Nk§®k{fkª ¿Ã ~p k^gr ·k^ª p~ª «§ªs|q «k{k«®kª ^i{s««s~|Î 
Prk ^§§zsg^®s~| zs|y µszz fk k{^szki ®~ kzsqsfzk «®¯ik|®« §ªs~ª ®~ ®rk §ªs~ªs®· ik^izs|k s| ®rk «k{k«®kª 
fkp~ªk fkqs||s|q ®rk Jª~pk««s~|^z Jª~qª^{Î 



ÀÀ 
áMk®¯ª| ®~ P^fzk ~p +~|®k|®«â 

B|gk «¯f{s®®kiÏ ^§§zsg^®s~|« µszz fk ªk´skµki ^|i «g~ªki f· Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªy p^g¯z®· {k{fkª«Î 
N®¯ik|®« µr~ ^ªk ^i{s®®ki {¯«® {^s|®^s| ^| ~´kª^zz 5J" ~p ^® zk^«® ÀÎÀÃ ^|i ^ «~gs^z µ~ªy 5J" ~p ÀÎÃ 
®rª~¯qr ®rk «k{k«®kª ®rk· ^§§z·Ï ~ª ®rk ~ppkª ~p ^i{s««s~| µszz fk µs®riª^µ|Î 

N®¯ik|®« {¯«® ^z«~ {^s|®^s| ^ ÀÎÀÃ ~´kª^zz 5J" ^|i ^ ÀÎÃ «~gs^z µ~ªy 5J" ®rª~¯qr~¯® {^®ªsg¯z^®s~| s| 
®rk Jª~pk««s~|^z Jª~qª^{Î -kgs«s~|« ^f~¯® ^i{s««s~| ®~ ®rk Jª~pk««s~|^z Jª~qª^{ p~ª «®¯ik|®« µr~ 
«¯f{s®®ki ®rksª ^§§zsg^®s~|« ^p®kª ®rk §ªs~ªs®· ^§§zsg^®s~| ik^izs|k ^ªk {^ik ^« «~~| ^« §~««sfzk f¯® {^· 
|~® fk {^ik fkp~ªk «~{k Q|s´kª«s®· gz^««k« ^ªk p¯zzÎ Prkªkp~ªkÏ s® fkr~~´k« «®¯ik|®« ®~ «¯f{s® ®rksª 
^§§zsg^®s~|« fkp~ªk ®rk ^§§zsg^®s~| ik^izs|kÎ 

 

Jªkªk©¯s«s®k« p~ª "i{s««s~| ®~ ®rk Jª~pk««s~|^z Jª~qª^{ 
P~ ^§§z· p~ª ^i{s««s~| ®~ ®rk Jª~pk««s~|^z Jª~qª^{Ï «®¯ik|®« ^ªk k¶§kg®ki ®~ r^´k g~{§zk®ki ^® zk^«® ÂÃ 
r~¯ª« ®~µ^ªi ®rk ikqªkk µs®r ^| ~´kª^zz qª^ik §~s|® ^´kª^qk ~p ^® zk^«® ÀÎÀÃ ^|i ^| k^ª|ki N~gs^z W~ªy 
qª^ik §~s|® ^´kª^qk ~p ÀÎÃÎ P~ fk ^i{s®®ki ¯|g~|is®s~|^zz·Ï «®¯ik|®« {¯«® r^´k g~{§zk®ki ^® zk^«® ÃÂ 
r~¯ª« ®~µ^ªi ®rksª ikqªkk ^|i r^´k g~{§zk®ki ¿¾ «k{k«®kª r~¯ª« ~p ®rk p~zz~µs|q g~¯ª«k« Ý~ª ®rksª 
k©¯s´^zk|®« s| ~®rkª s|«®s®¯®s~|«ÞÐ NB+ ¿¾¿Ï JY ¿¾¿Ï *N+ ¿¾Æ ~ª ¿¾ÇÏ ^|i fk k|ª~zzki s| ®rk ~®rkª 
§ªkªk©¯s«s®k g~¯ª«k« ^® ®rk ®s{k ~p ^§§zsg^®s~|Î 6~|~ª« k©¯s´^zk|®« ~p g~¯ª«k« ^ªk ^ggk§®^fzkÎ N®¯ik|®« 
{¯«® r^´k ©¯^zspski p~ª Q" +~ªk +¯ªªsg¯z¯{Û5k|kª^z N®¯isk«ãzk´kz {^®r g~¯ª«k« f· §z^gk{k|® «g~ªk ~ª 
f· r^´s|q k^ª|ki ^ ê+ãë ~ª rsqrkª s| ?"P6 ¿¾¾Î N®¯ik|®« µr~ r^´k §^««ki ?"P6 ¾¾Ã g^| k|ª~zz s|®~ 
?"P6 ¿¿¾Î  

N®¯ik|®« {¯«® r^´k ^z«~ g~{§zk®ki ®rk ê§ªkã§ª~pk««s~|^zë «~gs^z µ~ªy g~¯ª«k« NW ¿¾¿Ï NW ¿¾¾ ~ª ¿¾ÃÏ 
NW À¾¾ ~ª À¾ÃÏ NW Á¿¾Ï ^|i NW ÁÃ¿ ~ª NW ÁÃÃ ~ª ®rksª k©¯s´^zk|®« ^® ~®rkª s|«®s®¯®s~|« µs®r ^ +ã ~p 
rsqrkª ®~ fk ¯|g~|is®s~|^zz· ^i{s®®kiÎ N®¯ik|®« {¯«® r^´k k^ª|ki ^ «~gs^z µ~ªy qª^ik §~s|® ^´kª^qk ~p ^® 
zk^«® ÀÎÃÎ 

Jª~pk««s~|^z Jª~qª^{ "§§zsg^®s~| Jª~gk«« 
N®¯ik|®« kzsqsfzk ®~ ^§§z· p~ª ®rk Jª~pk««s~|^z Jª~qª^{ «r~¯zi g~{§zk®k ®rk grkgyzs«® ^|i ^§§zsg^®s~| 
®r^® µszz fk k{^szki ®~ ®rk{Î Pr~«k µr~ r^´k |~® {k® k^gr §ªkªk©¯s«s®k «r~¯zi is«g¯«« ®rksª kzsqsfszs®· 
µs®r ®rksª ^i´s«~ªÎ N~{k «®¯ik|®« {^· fk kzsqsfzk p~ª g~|is®s~|^z ^i{s««s~|Î N®¯ik|®« «r~¯zi g~{§zk®k 
®rk grkgyzs«® ^|i ^§§zsg^®s~| ´s^ L¯^z®ªsg«Ï s|gz¯is|q ^zz ®rk ©¯k«®s~|«Î Prk ªk«§~|«k« g~|«®s®¯®k ^| 
s{§~ª®^|® §^ª® ~p ®rk ^§§zsg^®s~| §ª~gk«« ^|i µszz fk ªk´skµki ^|i «g~ªki f· Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªy 
p^ḡz®· {k{fkª«Î Prk«k p^g¯z®· {k{fkª« g^| ªkg~{{k|i ®r^® ^ «®¯ik|® fk ^i{s®®ki ~ª ik|ski 
^i{s««s~| s|®~ ®rk Jª~pk««s~|^z Jª~qª^{Î Prk· g^| ^z«~ ªkg~{{k|i ®r^® ®rk Jª~qª^{ -sªkg®~ª {kk® µs®r 
^| ^§§zsg^|® ®~ q^®rkª ^iis®s~|^z s|p~ª{^®s~|Î Pr¯«Ï s® s« s{§~ª®^|® ®r^® «®¯ik|®« §¯® p~ª®r ®rksª fk«® kpp~ª® 
µrk| µªs®s|q ®rk«k k««^·«Î Prk §ªs~ªs®· ik^izs|k s« 4kfª¯^ª· ¿Ã®r p~ª p^zz ^i{s««s~| ^|i Nk§®k{fkª ¿Ã®r 
p~ª «§ªs|q ^i{s««s~|Î 

Mk{~´^z ~p +~|is®s~|^z "i{s««s~| N®^|is|q 
" «®¯ik|® ^i{s®®ki ®~ ®rk Jª~pk««s~|^z Jª~qª^{ µs®r g~|is®s~|^z «®^|is|q {¯«® ªk{~´k ®rk g~|is®s~|^z 
«®^|is|q ^gg~ªis|q ®~ ®rk ªk©¯sªk{k|®« «®^®ki s| ®rk ^i{s««s~| zk®®kª ®~ q^s| p¯zz ^i{s««s~| ®~ ®rk 
Jª~pk««s~|^z Jª~qª^{Î 7® s« ®rk «®¯ik|®í« ªk«§~|«sfszs®· ®~ {kk® ®rk g~|is®s~|« «k® p~ª®r ^|i ®~ |~®sp· 
rs«Ûrkª ^i´s«~ª µrk| ®r~«k g~|is®s~|« r^´k fkk| {k®Î Prk ^i´s«~ª µszz ®rk| |~®sp· ®rk Jª~qª^{ -sªkg®~ªÏ 
µr~ µszz |~®sp· ®rk Mkqs«®ª^ªÎ N®¯ik|®« µr~ i~ |~® r^´k ®rksª g~|is®s~|^z «®^|is|q p~ª{^zz· ªk{~´ki µszz 
|~® fk ^zz~µki ®~ g~|®s|¯k ®~ k|ª~zz s| Jª~pk««s~|^z Jª~qª^{ gz^««k«Î 
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Jª^g®sg¯{ /i¯g^®s~| ÝNW ÂÇ¾ ~ª NW ÂÇ¿ ^|i NW ÂÇÀÞ 
"« ^ §^ª® ~p ®rk §ª~pk««s~|^z «~gs^z µ~ªy g¯ªªsg¯z¯{Ï «~gs^z µ~ªy {^x~ª« ^ªk ªk©¯sªki ®~ g~{§zk®k NW ÂÇ¾Ï 
^ |s|kãgªkis® r~¯ª §ª^g®sg¯{ g~¯ª«k ^|i NW ÂÂÁÏ ^ §ª^g®sg¯{ ki¯g^®s~| «k{s|^ª i¯ªs|q ®rk p^zz ~ª «§ªs|q 
«k{k«®kª ~p ®rk «k|s~ª ·k^ªÎ NW ÂÀ¾ ~ª NW ÂÀÃÏ ̂ ªk«k^ªgr gz^««Ï {¯«® fk ®^yk| §ªs~ª ®~ ~ª g~|g¯ªªk|®z· 
µs®r NW ÂÇ¾ ^|i NW ÂÂÁ ~ª NW ÂÂÃÎ +~¯ª«k §ªkªk©¯s«s®k« p~ª NW ÂÇ¾ s|gz¯ik NW ¿¾¾ ~ª ¿¾ÃÏ ¿¾¿Ï À¾¾ 
~ª À¾ÃÏ Á¿¾Ï ÁÃ¿ ~ª ÁÃÃÏ Â¾¿ ~ª Â¾ÃÏ Â¿¾Ï Â¿¿Ï ÂÂ¾Ï ÂÂ¿Ï ÂÂÀÏ ^|i ÂÂÂÎ "zz Â¾¾ãzk´kz g~¯ª«k« {¯«® r^´k 
fkk| g~{§zk®ki µs®r ^ qª^ik ~p ê+ãë ~ª fk®®kª fkp~ªk ^ «®¯ik|® g^| k|ª~zz s| NW ÂÇ¾ ~ª NW ÂÇ¿ ^|i NW 
ÂÇÀ ^|i NW ÂÂÁÎ 7| ^iis®s~|Ï «®¯ik|®« {¯«® r^´k §^««ki ®rk ªk©¯sªki «®^®s«®sg« gz^««Î "i{s««s~| ®~ 
§ª^g®sg¯{ ki¯g^®s~| ªk©¯sªk« ^| ~´kª^zz 5J" ~p ÀÎÀÃ ^|i ^ 5J" ~p ÀÎÃ s| «~gs^z µ~ªy g~¯ª«k«Î N®¯ik|®« 
~| §ª~f^®s~| ^|i ®r~«k µs®r ^ qª^ik ~p ê7ë s| ^|· «~gs^z µ~ªy g~¯ª«k µszz |~® fk ^i{s®®ki ®~ §ª^g®sg¯{ |~ª 
µszz g~|is®s~|^zz· ^i{s®®ki «®¯ik|®« µr~ r^´k |~® {k® ®rksª g~|is®s~|«Î 

?^|· ^qk|gsk« §ª~´sik §ª^g®sg¯{ k¶§kªsk|gk« p~ª ~¯ª «®¯ik|®«Î Jz^gk{k|®« ^ªk ªkg~{{k|iki f· ®rk 
§ª^g®sg¯{ g~~ªis|^®~ª f^«ki ~| ®rk «®¯ik|®«í ^ªk^« ~p s|®kªk«® ^|i zk^ª|s|q |kki«Î N®¯ik|®« µszz fk 
§z^gki µs®rs| ^ Ä¾ã{szk ª^is¯« ~p ®rksª z~g^z ^iiªk««Î N®¯ik|®« {¯«® ®rk| s|®kª´skµ µs®r ®rk 
ªkg~{{k|iki ^qk|g·Î Prk §ª^g®sg¯{ ªk©¯sªk« ÂÃ¾ gz~gy r~¯ª« i¯ªs|q ®rk «k{k«®kª µs®r ®rk «®¯ik|® s| 
®rk ^qk|g· p~¯ª i^·« k^gr µkkyÎ Jª^g®sg¯{ r~¯ª« ^ªk g~{§zk®ki i¯ªs|q |~ª{^z ^qk|g· f¯«s|k«« r~¯ª« 
ÝÆÐ¾¾ ^Î{ÎãÃÐ¾¾ §Î{ÎÞ p~ª ^ {s|s{¯{ ~p ¿Ä r~¯ª« §kª µkky µrk| ®rksª §ª^g®sg¯{ s|«®ª¯g®~ª s« ~| i¯®· ^|i 
^´^sz^fzk ®~ ®rk «®¯ik|®Î N®¯ik|®« ^ªk ªk«§~|«sfzk p~ª ®rksª ~µ| ®ª^|«§~ª®^®s~| ®~ ®rksª ^qk|g·Î Prk 
Jª^g®sg¯{ P~~zys®Ï p~¯|i ~| ®rk Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªy µkf«s®kÏ §ª~´sik« ik®^szki s|p~ª{^®s~| ^f~¯® ®rk 
§ª^g®sg¯{ k¶§kªsk|gkÎ 

*NW «®¯ik|®« µr~ µs«r ®~ g~{§zk®k ®rksª §ª^g®sg¯{ k¶§kªsk|gk ^® ^ §^ª®ã®s{k ª^®k {^· ~§® ®~ k|ª~zz s| 
NW ÂÇ¿ ÝÄ gªkis® r~¯ª«Þ ^|i NW ÂÇÀ ÝÁ gªkis® r~¯ª«ÞÎ Prs« {~ikz ^zz~µ« «®¯ik|®« ®~ g~{§zk®k ®rksª 
ªk©¯sªki ÂÃ¾ §ª^g®sg¯{ r~¯ª« ^® ^ «z~µkª §^gk ~´kª ®rk g~¯ª«k ~p ®µ~ «k{k«®kª«Î 7p ·~¯ ^ªk s|®kªk«®ki s| 
®rk §^ª®ã®s{k §ª^g®sg¯{ {~ikzÏ §zk^«k g~|«¯z® ·~¯ª ^g^ik{sg ^i´s«~ª «~ ®r^® ·~¯ª ikqªkk §z^| g^| fk 
^ix¯«®ki ®~ ªkpzkg® ®rs« gr^|qkÎ   

Jª^g®sg¯{ /i¯g^®s~| 7|«®ª¯g®~ª« ^|i >s^s«~|« 
N®¯ik|®« ^ªk «¯§kª´s«ki f· ^ §ª^g®sg¯{ s|«®ª¯g®~ªæ^| s|is´si¯^z µs®r ^ {^«®kªí« ikqªkk s| «~gs^z µ~ªyÏ 
¯«¯^zz· «~{k~|k k{§z~·ki ^® ®rk ^qk|g·Î Prk Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªy ^««sq|« ^ §ª^g®sg¯{ ki¯g^®s~| 
zs^s«~| p~ª k^gr «®¯ik|®Î Prk §ª^g®sg¯{ ki¯g^®s~| zs^s«~| {kk®« µs®r ®rk «®¯ik|® ^|i ®rk §ª^g®sg¯{ 
ki¯g^®s~| s|«®ª¯g®~ª ^® zk^«® ®µsgk i¯ªs|q ®rk §ª^g®sg¯{ ^|i s« ^´^sz^fzk ®~ f~®r ®rk s|«®ª¯g®~ª ^|i ®rk 
«®¯ik|® p~ª is«g¯««s~|« ~p ®rk §ª^g®sg¯{ ki¯g^®s~| k¶§kªsk|gk ^|i ^««s«®^|gk µs®r ªk«~z´s|q ^|· 
§ª~fzk{« ®r^® {^· ^ªs«kÎ 

J~zsgsk« ^|i Jª~gki¯ªk« p~ª "««sq|s|q N®¯ik|®« ®~ Jª^g®sg¯{ /i¯g^®s~| Ns®k« 
Prk §ª^g®sg¯{ ÝNW ÂÇ¾ ~ª NW ÂÇ¿ÛNW ÂÇÀÞ s« ^| ki¯g^®s~|^z k¶§kªsk|gkÎ +~|«k©¯k|®z·Ï ®rk §z^gk{k|® 
~p «®¯ik|®« s« f^«ki ¯§~| ®rk ki¯g^®s~|^z |kki« ~p ®rk «®¯ik|®Î Prk «gr~~z µszz g~|«sikª §kª«~|^z p^g®~ª« 
ªkz^®ki ®~ ®rk z~g^®s~| ~p §z^gk{k|®«Ï f¯® ®rk §ªs{^ª· g~|gkª| s« ®rk §z^gk{k|® ~p ®rk «®¯ik|® s| ^ 
«k®®s|q x¯iqki ®~ r^´k ®rk fk«® §~®k|®s^z p~ª §ª~{~®s|q ®rk «®¯ik|®í« §ª~pk««s~|^z ik´kz~§{k|®Î B|zs|kÏ 
is«®^|gk zk^ª|s|q «®¯ik|®« ^ªk ^z«~ kzsqsfzk p~ª §z^gk{k|® s| W^«rs|q®~|Ï -+ ~ª s|®kª|^®s~|^zz·Î Jzk^«k 
«kk ®rk Jª^g®sg¯{ /i¯g^®s~| P~~zys® p~ª ^iis®s~|^z s|p~ª{^®s~| ^f~¯® §ª^g®sg¯{ ki¯g^®s~| «s®k« ~| ®rk 
Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªy µkf«s®k ^® «µÎ¯^Îki¯Î  

?s«ik{k^|~ª« ^|i 4kz~|sk« 
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N~gs^z W~ªy «®¯ik|®« µr~ r^´k fkk| gr^ªqki µs®r ~ª g~|´sg®ki ~p ^ {s«ik{k^|~ª ~ª pkz~|· «r~¯zi fk 
^µ^ªk ~p ®rk p~zz~µs|qÐ 

¿Î "zz *NW «®¯ik|®« §ªk§^ªs|q ®~ k|®kª §ª^g®sg¯{ ^ªk k¶§kg®ki ®~ «¯f{s® "*7Û4*7 f^gyqª~¯|i 
grkgy« §ªs~ª ®~ fkqs||s|q ®rksª §ª^g®sg¯{ ki¯g^®s~|Î *NW «®¯ik|®« «r~¯zi qk® ®rksª p~ª{« pª~{ 
®rk /¶§kªsk|®s^z Jª~qª^{« Bppsgk i¯ªs|q ®rk «§ªs|q «k{k«®kªÎ "iis®s~|^z s|p~ª{^®s~| ^f~¯® ®rk 
f^gyqª~¯|i grkgy s« ^´^sz^fzk s| ®rk Jª^g®sg¯{ /i¯g^®s~| P~~zys®Î 

ÀÎ ?^|· ^qk|gsk« µszz |~® ^ggk§® «®¯ik|®« p~ª §z^gk{k|® sp ®rk «®¯ik|® r^« |~® fkk| gzk^ªki §ªs~ª ®~ 
®rk fkqs||s|q ~p §ª^g®sg¯{Î Prk /¶§kªsk|®s^z Jª~qª^{« Bppsgk µszz |~® §z^gk «®¯ik|®« µs®r~¯® 
f^gyqª~¯|i gzk^ª^|gkÎ 

ÁÎ N~{k «®^®k zsgk|«¯ªk z^µ« p~ª «~gs^z µ~ªykª« Ýs|gz¯is|q "z^f^{^í«Þ s|©¯sªk ^f~¯® µrk®rkª ®rk 
^§§zsg^|® r^« fkk| gr^ªqki µs®r ~ª g~|´sg®ki ~p ^ {s«ik{k^|~ª ~ª ^ pkz~|· §ªs~ª ®~ ^zz~µs|q ®rk 
^§§zsg^|® ®~ «s® p~ª ®rk zsgk|«¯ªk k¶^{s|^®s~|Î 

Prk «gr~~z «®ª~|qz· ªkg~{{k|i« ®r^® ^|· «®¯ik|® ~ª §ª~«§kg®s´k «®¯ik|® s| ®rs« «s®¯^®s~| {^yk ^| 
^§§~s|®{k|® µs®r rs« ~ª rkª ^i´s«~ª ~ª ®rk "««~gs^®k -k^| ®~ is«g¯«« r~µ fk«® ®~ ^iiªk«« ®rs« s««¯kÎ 

Jª^g®sg¯{  
Prk §ª^g®sg¯{ s« ®rk «sq|^®¯ªk §ki^q~q· ~p «~gs^z µ~ªy ki¯g^®s~|Î /¶§kg®^®s~|« p~ª §ª^g®sg¯{ ^ªk ª^®rkª 
ik{^|is|q s| ®kª{« ~p §z^gk{k|® i¯®sk« ^|i r~¯ª« ~p g~{{s®{k|®Î Prs« s« ®rk g¯z{s|^®s|q k¶§kªsk|gk 
p~ª *NW «®¯ik|®«Î Prs« qk|kª^zz· ~gg¯ª« s| ®rksª ps|^z «k{k«®kª ~p «gr~~zÎ N®¯ik|®« g~{§zk®k ^ Çãgªkis® 
§ª^g®sg¯{ gz^«« s| µrsgr ®rk· g~{§zk®k ^zz ÂÃ¾ r~¯ª«Î  Prk ´^ªs^fzk ~§®s~| s« ^z«~ ^´^sz^fzkÏ µrkªk 
«®¯ik|®« g~{§zk®k ®rk ÂÃ¾ r~¯ª« ~´kª ®µ~ g~ªªk«§~|is|q «k{k«®kª«Î N®¯ik|®« k{§z~·ki s| p¯zzã®s{k 
µ~ªy «r~¯zi ^|®sgs§^®k {kk®s|q ®rs« gr^zzk|qkÎ /{§z~·{k|®ãf^«ki §ª^g®sg¯{« ^ªk ^´^sz^fzk sp ®rk 
«®¯ik|®í« «§kgspsg ^qk|g· ~p k{§z~·{k|® {kk®« ®rk «®^|i^ªi« «k® f· ®rk +~¯|gsz ~| N~gs^z W~ªy 
/i¯g^®s~| ^|i ®rk Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªy p~ª §ª^g®sg¯{ ki¯g^®s~| «s®k«Î /{§z~·{k|® §z^gk{k|®« r^´k 
k|^fzki {^|· «®¯ik|®« ®~ g~{§zk®k ®rksª ki¯g^®s~| µrszk ªk{^s|s|q k{§z~·kiÎ N®¯ik|®« ^|i ®rksª µ~ªy 
«¯§kª´s«~ª« {¯«® g~{§zk®k ^ ®r~ª~¯qr ^§§zsg^®s~| sp ªk©¯k«®s|q ®rs«Î   

Jz^gk{k|®Î Jª^g®sg¯{ /i¯g^®s~| Jz^gk{k|® Nkª´sgk "ªk^ 
Prk §ªs{^ª· «kª´sgk ^ªk^ ~p Prk Q|s´kª«s®· ~p "z^f^{^ Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªy s« ®rk «®^®k ~p "z^f^{^Î Prk 
Ngr~~z g~{{s®« s®«kzp ®~ §ª~´sis|q ki¯g^®s~| p~ª «®¯ik|®« z~g^®ki ®rª~¯qr~¯® ®rk «®^®kÏ ^« µkzz ^« 
|^®s~|^zz· ^|i s|®kª|^®s~|^zz·Ï ^|i ®~ ik´kz~§s|q ^|i ¯®szsºs|q ©¯^zspski §ª^g®sg¯{ ^qk|gsk« ^« §ª^g®sg¯{ 
ki¯g^®s~|^z «s®k«Î *~®r {^s| g^{§¯« ^|i is«®^|gk zk^ª|s|q «®¯ik|®« g^| k¶§z~ªk ®rk W^«rs|q®~| -+ 
Jª^g®sg¯{ §ª~qª^{ ^|i qz~f^z §z^gk{k|®«Î  6~µk´kªÏ ®~ fk kzsqsfzk p~ª |^®s~|^z §z^gk{k|®« Ý~¯®«sik ~p 
®rk W^«rs|q®~| -+ §ª~qª^{ÞÏ ®rk «®¯ik|® {¯«® fk ^ is«®^|gk zk^ª|kª zs´s|q s| ®rk «®^®k µrkªk ®rk· ^ªk 
«kkys|q §z^gk{k|®Î 7® s« k¶§kg®ki ®r^® {^s| g^{§¯« «®¯ik|®« µszz fk §z^gki s| ®rk 
P¯«g^z~~«^Û*sª{s|qr^{ ^ªk^Î Prk Jª^g®sg¯{ /i¯g^®s~| Jª~qª^{ s|s®s^®k« ^zz §z^gk{k|®«Î N®¯ik|®« 
µs®rs| ®rk «®^®k ~p "z^f^{^ «r~¯zi |~® g~|®^g® ^qk|gsk« ®~ s|©¯sªk ^f~¯® §z^gk{k|® ~§§~ª®¯|s®sk«Î 
N®¯ik|®« µr~ ªk«sik ~¯® ~p «®^®k µszz fk ªk«§~|«sfzk p~ª rkz§s|q «kg¯ªk §~®k|®s^z §ª^g®sg¯{ §z^gk{k|® 
z~g^®s~|«Î Prk Jª^g®sg¯{ Jª~qª^{ µszz g~|®^g® ~¯®ã~pã«®^®k «®¯ik|®« ^® ®rk ^§§ª~§ªs^®k ®s{k ®~ fkqs| ®rk 
§ª~gk«« ^|i µszz §ª~´sik {~ªk s|p~ª{^®s~| ^f~¯® ®rk Jz^gk{k|® /¶§z~ª^®s~| P~~z ÝJ/PÞ p~ª{ ^® ®r^® ®s{kÎ 
Prk Jª^g®sg¯{ /i¯g^®s~| Jª~qª^{ g^||~® q¯^ª^|®kk ^ §ª^g®sg¯{ §z^gk{k|® s| ®rk ®~µ| s| µrsgr ·~¯ ^ªk 
zs´s|qÎ Wk µszz {^yk k´kª· kpp~ª® ®~ §z^gk ·~¯ gz~«k ®~ r~{kÑ r~µk´kªÏ ®rk Jª^g®sg¯{ /i¯g^®s~| Jª~qª^{í« 
§ªs~ªs®· s« {^ys|q ^| ki¯g^®s~|^zz· «~¯|i §z^gk{k|®Î N®¯ik|®« |kki ®~ fk §ªk§^ªki ®~ iªs´k ^® zk^«® Ä¾ 
{szk« ^µ^· pª~{ ®rksª §ªs{^ª· qk~qª^§rsg z~g^®s~| ®~ ^gg~{{~i^®k §z^gk{k|® 7® s« s{§~ª®^|® ®~ |~®k 
®r^® gr^|qs|q qk~qª^§rsg §ªkpkªk|gk« ~|gk ®rk §ª^g®sg¯{ ^§§zsg^®s~| r^« fkk| «¯f{s®®ki s« ~|z· 
g~|«sikªki ^« ^| k¶gk§®s~|Î /¶gk§®s~|« µszz fk g~|«sikªki f· ®rk -sªkg®~ª ~| ^ g^«kãf·ãg^«k f^«s«Î 
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Jzk^«k i~ ^gy|~µzkiqk ®r^® gr^|qs|q ·~¯ª z~g^®s~| §ªkpkªk|gk {^· ikz^· ·~¯ª k|®ª· ®~ ·~¯ª §ª^g®sg¯{ 
§z^gk{k|® ^|i {^· s{§^g® ·~¯ª qª^i¯^®s~| ®s{kzs|kÎ  

*^gyqª~¯|i +rkgy« 
">> «®¯ik|®« ?QNP r^´k ^ f^gyqª~¯|i grkgy ~| pszk s| ®rk Jª^g®sg¯{ /i¯g^®s~| Jª~qª^{ fkp~ªk 
k|®kªs|q ®rk Jª^g®sg¯{ /i¯g^®s~|Î Prk f^gyqª~¯|i s|p~ª{^®s~| ^|i s|«®ª¯g®s~|« ^ªk §ª~´siki ®~ ®rk *NW 
«®¯ik|®« i¯ªs|q ®rksª k|ª~zz{k|® s| NW ÂÂÂ >k^ikª«rs§ ^|i Jª~pk««s~|^z -k´kz~§{k|®Î ">> f^gyqª~¯|i 
grkgy«Ï ªkq^ªizk«« ~p µrk®rkª «®¯ik|®« ^ªk s|ã«®^®k ~ª ~¯® ~p «®^®kÏ «r~¯zi fk g~{§zk®ki ´s^ +^«®zk 
*ª^|grÏ ^ -7N" 6k^z®rg^ªk g~{§^|·Î 

N®¯ik|® ªk«§~|«sfszs®sk«Î Jª^g®sg¯{ g~¯ª«k« ^ªk ªk«®ªsg®ki ®~ «®¯ik|®« µr~ r^´k {k® ®rk ^§§ª~§ªs^®k 
§ªkªk©¯s«s®k« p~ª ®rk §ª^g®sg¯{ ®rk· ^ªk ^§§z·s|q p~ª ^|i ®~ ®r~«k µr~ r^´k g~{§zk®ki ®rk ^§§zsg^®s~| 
§ª~gk««Î P~ §z^| p~ª ®rk §ª^g®sg¯{Ï ®rk «®¯ik|® s« ªk«§~|«sfzk p~ª g~{§zk®s|q ®rk p~zz~µs|qÐ 

¶ Jª^g®sg¯{ ^§§zsg^®s~|Ï ®~ fk ^gg~{§^|ski f· ^ g¯ªªk|® ªl«¯{l 

¶ *^gyqª~¯|i +rkgy  

¶ Jª^g®sg¯{ /i¯g^®s~| Bªsk|®^®s~| 

¶ "§§ª~§ªs^®k Jª^g®sg¯{ 4~ª{«  

Prk «®¯ik|® s« ªk«§~|«sfzk p~ª p~zz~µã®rª~¯qr ~| ¯®szsº^®s~| ~p §ª^g®sg¯{ s|p~ª{^®s~| «~¯ªgk« §ª~´siki f· 
®rk Ngr~~zÑ p~ª k¶^{§zkÏ is«g¯««s~|« µs®r Jª^g®sg¯{ +~~ªis|^®~ª«Ï ^|i s|p~ª{^®s~| ^´^sz^fzk ®rª~¯qr ®rk 
Jª^g®sg¯{ /i¯g^®s~| Jª~qª^{Î Prk «®¯ik|® s« ªk«§~|«sfzk p~ª g~|´k·s|q «¯ppsgsk|® s|p~ª{^®s~| ®~ ®rk 
Jª^g®sg¯{ /i¯g^®s~| Jª~qª^{ ^f~¯® §kª«~|^z |kki«Ï q~^z«Ï s|®kªk«®«Ï g~|«®ª^s|®«Ï ^|iÛ~ª «§kgs^z 
gsªg¯{«®^|gk« ªkq^ªis|q ®rk §z^gk{k|® «s®kÎ B|gk ^ «®¯ik|® ªkgks´k« ^| k{^sz ^««sq|s|q ®rk{ ®~ ^ 
«§kgspsg ^qk|g·Ï ®rk «®¯ik|® s« ªk«§~|«sfzk p~ª g~|®^g®s|q ®rk ^qk|g· µs®rs| ÅÀ r~¯ª« p~ª ^ g~|psª{^®s~| 
s|®kª´skµÎ Prs« µszz ^zz~µ ®rk «®¯ik|® ®~ §^ª®sgs§^®k s| ^ g~|psª{^®s~| s|®kª´skµ µs®r ®rk §ª^g®sg¯{ 
s|«®ª¯g®~ª ®~ k|«¯ªk ©¯^zs®· ~p ps® fk®µkk| ®rk «®¯ik|® ^|i ®rk ^qk|g·Î 7| ®rk k´k|® ®r^® ®rk g~|psª{^®s~| 
s|®kª´skµ ª^s«k« «kªs~¯« ©¯k«®s~|« s| ®rk «®¯ik|®í« {s|i ^f~¯® ®rk ´s^fszs®· ~p ®rk §z^gk{k|®Ï ®rk· ^ªk 
ªk«§~|«sfzk p~ª s{{kis^®kz· ª^s«s|q ®r~«k s««¯k« µs®r ®rksª ik«sq|^®ki Jª^g®sg¯{ +~~ªis|^®~ªÎ 
Prª~¯qr~¯® ®rk §ª^g®sg¯{Ï ®rk «®¯ik|® s« rkzi ^gg~¯|®^fzk ®~ ^zz Ngr~~z ^|i ^qk|g· §~zsgsk«Î ?~«® 
s{§~ª®^|®z·Ï ®rk «®¯ik|® s« ªk«§~|«sfzk p~ª rkªÛrs« ~µ| zk^ª|s|qÎ 

-~g¯{k|®^®s~|Î 7|®kª|« ^ªk ªk«§~|«sfzk p~ª ªk®^s|s|q g¯{¯z^®s´k i~g¯{k|®^®s~| ~p ^zz s|®kª|«rs§ 
^g®s´s®sk«Î Prk §ª~qª^{ ªk©¯sªk« g~{§zk®s~| ~p ^ «¯§kª´s«ki s|®kª|«rs§ s| ®rk «®¯ik|®í« ik«sq|^®ki 
§ª~qª^{ ^ªk^ ~p Ã¾¾ gz~gy r~¯ª«Ï fkq¯| ^p®kª «¯ggk««p¯z g~{§zk®s~| ~p ®rk §ª^g®sg¯{Î Prk s|®kª|«rs§ s« 
s|®k|iki ®~ ªkpzkg® ®rk g~{§ªkrk|«s´k µ~ªy k¶§kªsk|gk ~p ^ §ª~pk««s~|^z «~gs^z µ~ªykªÎ  

/^gr «®¯ik|®í« §ª^g®sg¯{ s|gz¯ik« ^zz ~p ®rk p~zz~µs|qÐ 

¶ Mk©¯sªki N®^|i^ªi« p~ª 7|®kª|«Ð 

o "p®kª «¯ggk««p¯z g~{§zk®s~| ~p k^gr §ª^g®sg¯{Ï «®¯ik|®« g~{§zk®k ÂÃ¾ r~¯ª« ~p 
«¯§kª´s«ki s|®kª|«rs§ s| ª~zk« ^|i «k®®s|q« ikk{ki ^§§ª~§ªs^®k f· ®rk Jª^g®sg¯{ 
/i¯g^®s~| Pk^{Î N®¯ik|®« ^ªk ®~ g~ãikgsik ~| µrsgr g~{§k®k|g·ã«¯§§~ª®ki ^g®s´s®sk« 
s|isg^®ki ~| ®rk >k^ª|s|q +~|®ª^g® ®rk· µszz g~{§zk®k ~´kª ®rk g~¯ª«k ~p ®rk §ª^g®sg¯{ 
µs®r ®rksª ®^«y «¯§kª´s«~ª«Ï §ª^g®sg¯{ s|«®ª¯g®~ª«Ï ^|i p^g¯z®· zs^s«~|«Î N®¯ik|®« {¯«® 
i~g¯{k|® ^zz r~¯ª« ^|i ^zz zk^ª|s|q s| ®rk 7|®kª| Jz^gk{k|® P~~z Ý7JPÞÎ 6~¯ª« ^|i zk^ª|s|q 
^««~gs^®ki µs®r ®rk Ç +NW/ g~{§k®k|gsk« {¯«® fk i~g¯{k|®ki i^sz·Î Prª~¯qr~¯® ®rk 
i¯ª^®s~| ~p ®rk s|®kª|«rs§Ï k^gr «®¯ik|® ªkgks´k« s|is´si¯^z ^|iÛ~ª qª~¯§ «¯§kª´s«s~| ~| ^ 
ªkq¯z^ª «grki¯zk ®r^® ^´kª^qk« ~|k r~¯ª ^ µkky f· ®rk Jª^g®sg¯{ N¯§kª´s«~ªÎ 
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¶ 7|®kª|«rs§ /´^z¯^®s~|Ð N®¯ik|®« k|ª~zzki s| ^zz §ª^g®sg¯{ ki¯g^®s~| g~¯ª«k« µszz fk qs´k| f~®r ^ 
{si®kª{ qª^ik ^|i ^ ps|^z qª^ikÎ N®¯ik|®« ^ªk qª^iki ^gg~ªis|q ®~ {^«®kª· ~p ®rk Ç +NW/ N~gs^z 
W~ªy +~{§k®k|gsk« ~| ®rk >k^ª|s|q +~|®ª^g® s| ®rk ~|zs|k ®~~z 7|®kª| Jz^gk{k|® P~~z Ý7JPÞÎ 
5ª^ik« µszz fk ªkg~{{k|iki f· ®rk Jª^g®sg¯{ 7|«®ª¯g®~ª ^|i µszz fk s««¯ki f· ®rk 4^g¯z®· 
>s^s«~|Î 4~ª ®rk {si®kª{ k´^z¯^®s~|Ï Jª^g®sg¯{ 7|«®ª¯g®~ª«Ï «®¯ik|®«Ï ^|i 4^g¯z®· >s^s«~|« µszz 
{^yk g~|®^g® ®~ k´^z¯^®k ®rk «®¯ik|®«ó §ª^g®sg¯{ §kªp~ª{^|gkÎ 7p ®rk «®¯ik|® s« §kªp~ª{s|q s| ^ 
«^®s«p^g®~ª· µ^·Ï ®rk Jª^g®sg¯{ 7|«®ª¯g®~ª µszz g~{§zk®k ®rk {si®kª{ qª^ik ~| ®rk zk^ª|s|q 
g~|®ª^g® ^|i µszz §ª~´sik pkkif^gy ®~ ®rk 4^g¯z®· >s^s«~|Î 7p ®rk «®¯ik|® s« §kªp~ª{s|q s| ^ {^ªqs|^z 
~ª ¯|«^®s«p^g®~ª· µ^· ^® {si®kª{«Ï ^ §ª^g®sg¯{ «®^pps|q ^|i g~ªªkg®s´k ^g®s~| §z^| «r~¯zi fk 
s|s®s^®kiÎ "zz zk^ª|s|q g~{§k®k|gsk« µszz fk qª^iki ~| ^ §~s|® «g^zkÏ f¯® ®rk zk^ª|s|q g~|®ª^g® s« 
qª^iki ~| ^ J^««Û4^sz «g^zkÎ Wrk|k´kª ®rkªk s« ^ ª^®s|q ~p ¿ ~ª À ^® {si®kª{Ï ®rk «®¯ik|®Ï ®rk 
«®̄ik|®Ï Jª^g®sg¯{ 7|«®ª¯g®~ª ^|i 4^g¯z®· >s^s«~| «r~¯zi {~isp· ®rk zk^ª|s|q g~|®ª^g® ®~ §ª~{~®k 
«®¯ik|® s{§ª~´k{k|®Ñ µrk|k´kª ®rkªk s« ^ ê@Bë Ý@~ B§§~ª®¯|s®·Þ ^® {si®kª{Ï §z^|« «r~¯zi fk 
{^ik ®~ k|«¯ªk ®rkªk µszz fk ^| ~§§~ª®¯|s®· p~ª ®rk «®¯ik|® ®~ k¶rsfs® ®rk fkr^´s~ª fkp~ªk ®rk 
g~|gz¯«s~| ~p ®rk §ª^g®sg¯{ ki¯g^®s~| §z^gk{k|®Î Prkªk {¯«® fk |~ ê@B«ë ^® ®rk ps|^zÎ " «®¯ik|® 
µr~ ªkgks´k« ^ ¿ ~ª À ^® ®rk ps|^z p~ª ^|· g~{§k®k|g·ã«¯§§~ª®ki ^g®s´s®· i~k« |~® §^«« ®rs« 
§ª^g®sg¯{ ki¯g^®s~| gz^««Î 

¶ Jª^g®sg¯{ N®^pps|q Jª~gk««Ð "® ®rk k^ªzsk«® s|isg^®s~| ~p isppsg¯z®sk« s| §ª^g®sg¯{Ï ^ is«g¯««s~| 
«r~¯zi ~gg¯ªÏ ^|i sp |~® ªk«~z´kiÏ ®rk §ª^g®sg¯{ «®^pps|q «r~¯zi fk g^zzkiÎ  Prk 4^g¯z®· >s^s«~|Ï 
Jª^g®sg¯{ 7|«®ª¯g®~ªÏ -sªkg®~ª ~p B/J+JÏ ^|i Jª^g®sg¯{ +~~ªis|^®~ª k^gr r^´k ®rk ^¯®r~ªs®· ®~ 
®k{§~ª^ªsz· «¯«§k|i ®rk §ª^g®sg¯{ ¯|®sz ^ Jª^g®sg¯{ «®^pps|q s« g~|´k|ki ^|i ^| ~¯®g~{k 
ik®kª{s|kiÎ Prk -sªkg®~ª ~p B/J+J Jª~qª^{ ~ª Jª^g®sg¯{ +~~ªis|^®~ª µszz ~ppsgs^zz· |~®sp· ®rk 
«®¯ik|® ~p ®rk «¯«§k|«s~| ^« «~~| ^« §~««sfzk ^|i §ª~´sik ®rk i^®k ~p ®rk §ª^g®sg¯{ «®^pps|qÎ 

¶ Mk^«~|« p~ª Mk´skµÐ N~{k isppsg¯z®sk« s| ®rk §ª^g®sg¯{ {^· |kgk««s®^®k §ª^g®sg¯{ «®^pps|qÎ Prk 
§ª^g®sg¯{ «®^pps|q s« ik«sq|ki ®~ ªk«~z´k §ª~fzk{« ^|i ªk^gr ^§§ª~§ªs^®k ~¯®g~{k« s| ®rk fk«® 
s|®kªk«® ~p ^zz s|´~z´ki §^ª®sk«Î *kz~µ ^ªk «~{k ªk^«~|« ®r^® {^· §ª~{§® g~|«sikª^®s~| ~p 
§ª^g®sg¯{ «®^pps|qÎ Prk «®¯ik|® s« |~® ^ik©¯^®kz· §ªk§^ªki p~ª ®rk §ª^g®sg¯{Î " §ª^g®sg¯{ «®^pps|q 
{^· fk g^zzki p~ª sp ®rkªk s« ªk^«~| ®~ fkzsk´k ®r^® ®rk «®¯ik|® s« |~® ^ik©¯^®kz· §ªk§^ªki p~ª ®rk 
§ª^g®sg¯{ k¶§kªsk|gkÎ N®¯ik|® p^sz« ®~ {kk® ®rk k¶§kg®ki «®^|i^ªi« p~ª k®rsg^z §ª~pk««s~|^z 
§ª^g®sgkÎ N®¯ik|®« ^ªk k¶§kg®ki ®~ ik{~|«®ª^®k §ª~pk««s~|^z ^|i k®rsg^z g~|i¯g® ^|i ®~ ^irkªk ®~ 
®rk §ª^g®sg¯{ ^qk|g·í« §~zsgsk« ^|i §ª~gki¯ªk«Ï ^« z~|q ^« «^si §~zsgsk« ^|i §ª~gki¯ªk« ^ªk |~® 
s| g~|pzsg® µs®r ®rk @"NW +~ik ~p /®rsg«Î N®¯ik|® rk^z®r g~|is®s~| ~ª s{§^sª{k|®Î 7| ®rk k´k|® ®rk 
«®¯ik|® k¶§kªsk|gk« ^ rk^z®r g~|is®s~| ~ª ~®rkª s{§^sª{k|® ®r^® ^ppkg®« rs« ~ª rkª ^fszs®· ®~ 
§^ª®sgs§^®k s| ®rk §ª^g®sg¯{ §z^gk{k|®Î Prk ^qk|g· s« ¯|^fzk ®~ §ª~´sik ^| ^§§ª~§ªs^®k 
ki¯g^®s~|^z ~§§~ª®¯|s®·Î "| B/J+J ®k^{ {k{fkª {^· ©¯k«®s~| µrk®rkª ®rk ^qk|g· s« ^fzk ®~ 
§ª~´sik ®rk k¶§kg®ki zk^ª|s|q k¶§kªsk|gk« ^|iÛ~ª ^§§ª~§ªs^®k «¯§kª´s«s~|Ï ~ª ®~ {kk® ^|· ~p ®rk 
k¶§kg®^®s~|« sik|®spski s| ®rk "ppszs^®s~| "qªkk{k|® "qk|g· ªk©¯k«®« ®kª{s|^®s~| ~p §z^gk{k|®Î 
Prk ^qk|g· {^s|®^s|« ®rk ªsqr® ®~ ®kª{s|^®k ®rk §ª^g®sg¯{ §z^gk{k|® §¯ª«¯^|® ®~ ®rk ®kª{« ~p ®rk 
^ppszs^®s~| ^qªkk{k|®Î  

¶ J~««sfzk B¯®g~{k«Ð " ®·§sg^z §ª^g®sg¯{ «®^pps|q µszz s|gz¯ik ~|k ~ª {~ªk {kk®s|q« fk®µkk| ®rk 
§ª^g®sg¯{ g~~ªis|^®~ªÏ §ª^g®sg¯{ s|«®ª¯g®~ªÏ p^g¯z®· zs^s«~|Ï ^|i «®¯ik|®Î Prk §ª^g®sg¯{ «®^pps|q s« 
ik«sq|ki ®~ «~z´k §ª~fzk{« ^|i ik®kª{s|k ^§§ª~§ªs^®k ~¯®g~{k«Î 

o @~ gr^|qkÐ 7| «~{k g^«k«Ï ^ §ª^g®sg¯{ «®^pps|q ªk«¯z®« s| |~ gr^|qk ®~ ®rk §ª^g®sg¯{ 
§z^gk{k|®Ï ^|i ®rk «®¯ik|® µszz fk k¶§kg®ki ®~ ªk®¯ª| ®~ rs« ~ª rkª §~«s®s~| ^« ~p ®rk i^®k ~p 
ªks|«®^®k{k|®Î  



ÀÅ 
áMk®¯ª| ®~ P^fzk ~p +~|®k|®«â 

o V~z¯|®^ª· N®¯ik|® N¯«§k|«s~| ~p Jz^gk{k|®Ð " «®¯ik|® {^· ikgsik ®r^® s® s« s| rs« ~ª rkª 
fk«® s|®kªk«® ®~ «¯«§k|i ®rk §z^gk{k|®Î Prs« ~¯®g~{k µszz ªk©¯sªk ^ ®s{kzs|k pª~{ ®rk 
«®¯ik|®Ï s|gz¯is|q ®rk i^®k ~p ªks|«®^®k{k|®Ï ®r^® {¯«® fk ^§§ª~´ki f· ®rk Jª^g®sg¯{ 
/i¯g^®s~| Jª~qª^{Î  

o +~ªªkg®s´k "g®s~| Jz^|Ð " +~ªªkg®s´k "g®s~| Jz^| Ý+"JÞ s« gªk^®ki f· ®rk -sªkg®~ª ~p B/J+J 
^|iÛ~ª Jª^g®sg¯{ +~~ªis|^®~ª µrk| ^ §ª^g®sg¯{ «®^pps|q g~|gz¯ik« ®r^® ®rk «®¯ik|® s« |~® 
«^®s«p^g®~ªsz· {kk®s|q g~{§k®k|gsk« s| §ª^g®sg¯{Î Prk +"J µszz fk ¯«ki ®~ Ý^Þ rsqrzsqr® ®rk 
«§kgspsg g~{§k®k|gsk« |~® fks|q §kªp~ª{kiÑ ÝfÞ sik|®sp· «§kgspsg ®^«y« ®r^® µszz |kki ®~ fk 
g~{§zk®ki s| ~ªikª ®~ ^ik©¯^®kz· s{§ª~´k ®rk g~{§k®k|g·Ý«ÞÑ ÝgÞ §ª~´sik ^ ®^ªqk® i^®k p~ª 
ªkk´^z¯^®s~|Ñ ÝiÞ ~¯®zs|k ®rk ªk«§~|«sfszs®sk« ~p ®rk «®¯ik|®Ï §ª^g®sg¯{ s|«®ª¯g®~ªÏ ^|i 
p^g¯z®· zs^s«~|Ñ ^|i ÝkÞ §ª~´sik ~®rkª s|p~ª{^®s~| ®r^® {^· fk ikk{ki |kgk««^ª· ®~ ^ 
«®¯ik|® s| «¯ggk««p¯zz· g~{§zk®s|q ®rk §ª^g®sg¯{ §z^gk{k|®Î " «®¯ik|®í« s|^fszs®· ®~ 
«^®s«p^g®~ªsz· g~{§zk®k ®rk +"J ªk©¯sªk{k|®«Ï ^« ik®kª{s|ki s| ®rk is«gªk®s~| ~p ®rk 
^««sq|ki §ª~pk««s~|^z «~gs^z µ~ªy «¯§kª´s«~ªÏ ^|iÛ~ª Jª^g®sg¯{ +~~ªis|^®~ªÏ -sªkg®~ª ~p 
B/J+JÏ µszz ªk«¯z® s| ^| ê4ë p~ª §ª^g®sg¯{Î  

o Pkª{s|^®s~| ~p g¯ªªk|® §ª^g®sg¯{ §z^gk{k|® ^|i gr^|qk ~p §ª^g®sg¯{ §z^gk{k|®Ð 7| «~{k 
g^«k«Ï ^ §ª^g®sg¯{ «®^pps|q {^· ªk´k^z ®r^® ®rk «®¯ik|®í« g~|®s|¯ki §^ª®sgs§^®s~| s| ®rk 
s|®kª|«rs§ µ~¯zi |~® fk s| ®rk fk«® s|®kªk«® ~p ®rk §^ª®sk«Ï ~ª ^ §ª^g®sg¯{ ^qk|g· {^· 
ikgsik ®~ ®kª{s|^®k ^ «®¯ik|®í« §^ª®sgs§^®s~| s| ®rk s|®kª|«rs§Î 7p ^| s|s®s^z s|®kª|«rs§ s« 
®kª{s|^®ki §ªs~ª ®~ g~{§zk®s~|Ï ®rk Jª^g®sg¯{ +~~ªis|^®~ª µszzÏ s| {~«® g^«k«Ï µ~ªy ®~ 
^««sq| ®rk «®¯ik|® ®~ ^ «kg~|i §ª^g®sg¯{ §z^gk{k|®Î "««sq|{k|® ®~ ^ «kg~|i s|®kª|«rs§ s« 
g~|®s|qk|® ~| is«gz~«¯ªk ~p ®rk ªk^«~|« p~ª ®rk ®kª{s|^®s~| ~p ®rk s|s®s^z §z^gk{k|® ^|i ®rk 
«r^ªs|q ~p ®rk z^«® Jª^g®sg¯{ k´^z¯^®s~| p~ª{ ®~ ®rk |kµ §~®k|®s^z §ª^g®sg¯{ 
s|«®ª¯g®~ªÛ^qk|g·Î "««sq|{k|® ®~ ^ «kg~|i §z^gk{k|® s« g~|®s|qk|® ~| ®rk ^´^sz^fszs®· ~p 
§z^gk{k|®«Î N®¯ik|®« «r~¯zi fk ^µ^ªk ®r^® ®rkªk g~¯zi fk ^ §~®k|®s^z ikz^· s| ps|is|q ^ 
«¯s®^fzk §z^gk{k|®Î 7p ^ «®¯ik|®í« s|s®s^z s|®kª|«rs§ s« ®kª{s|^®ki f^«ki ~| ¯|«^®s«p^g®~ª· 
§kªp~ª{^|gk ªkz^®ki ®~ ki¯g^®s~|^z g~{§k®k|gsk«Ï §ª~pk««s~|^z fkr^´s~ªÏ {s«g~|i¯g®Ï ~ª 
~®rkª fkr^´s~ª ®r^® i~k« |~® g~s|gsik µs®r ®rk «®^|i^ªi«Ï ´^z¯k«Ï ^|i k¶§kg®^®s~|« ~p ®rk 
§ª^g®sg¯{ ^qk|g·Ï ®rk Jª^g®sg¯{ +~~ªis|^®~ª µszz |~® µ~ªy ®~ ^««sq| ®rk «®¯ik|® ®~ ^ 
«kg~|i §z^gk{k|® «k®®s|q ¯|®sz ®rk «®¯ik|® r^« «¯ggk««p¯zz· g~{§zk®ki ^ g~ªªkg®s´k ^g®s~| 
§z^|Î Prs« §z^| µszz fk gªk^®ki f· ®rk Jª^g®sg¯{ +~~ªis|^®~ª s| g~|«¯z®^®s~| µs®r ®rk 
-sªkg®~ª ~p B/J+JÎ Prs« W7>> ikz^· ®rk ªkk|®ª· s|®~ ®rk §ª^g®sg¯{ k¶§kªsk|gk ^|i µszz 
s{§^g® ®rk qª^i¯^®s~| ®s{kzs|kÎ 7p ®rk «®¯ik|® s« ^««sq|ki ®~ ^ |kµ s|®kª|«rs§ p~zz~µs|q ^ 
§ª^g®sg¯{ «®^pps|qÏ ®rk «®¯ik|® µszz |~ª{^zz· fk ªk©¯sªki ®~ g~{§zk®k ®rk p¯zz |¯{fkª ~p 
r~¯ª« ªk©¯sªki p~ª ®rk g~¯ª«k i¯ªs|q rs« ~ª rkª ®s{k s| ®rk |kµ s|®kª|«rs§Î 7| k¶gk§®s~|^z 
gsªg¯{«®^|gk«Ï ®rk Jª^g®sg¯{ +~~ªis|^®~ª {^· |kq~®s^®k µs®r ®rk «®¯ik|® ®~ ik®kª{s|k 
êr~¯ª« gªkis®kië pª~{ ®rk psª«® s|®kª|«rs§Î 7| ks®rkª g^«kÏ ®rk «®¯ik|® µszz |~® |kki ®~ 
ªkªkqs«®kª p~ª ®rk g~¯ª«kÎ  

7p ®rk «®¯ik|® s« ®kª{s|^®ki pª~{ ^ «kg~|i s|®kª|«rs§Ï ®rk «®¯ik|® µszz ªkgks´k ^| ê4ë p~ª 
§ª^g®sg¯{Ï ^|i ®rk §ª^g®sg¯{ ~ppsgk µszz ªkpkª ®rk «®¯ik|® p~ª ^| "g^ik{sg ^|i 
Jª~pk««s~|^z "««k««{k|® Mk´skµ Ý"J"MÞÎ 7p ®rk «®¯ik|® is«^qªkk« µs®r ®rk §ª^g®sg¯{ 
«®p̂ps|q ~¯®g~{k« ªk^grki §¯ª«¯^|® ®~ ®rk ~¯®g~{k« ^f~´kÏ ®rk «®¯ik|® {^· {^yk ¯«k ~p 
®rk «®¯ik|®ã7|s®s^®ki Mk´skµ Jª~gk«« ~ª ®rk Q|s´kª«s®·ãµsik "g^ik{sg 5ªsk´^|gk J~zsg·Î 

 

Ns®k N¯§kª´s«~ª« Mk©¯sªk{k|®« p~ª Jª^g®sg¯{  



ÀÆ 
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"zz «®¯ik|®« µszz fk «¯§kª´s«ki p~ª ~|k r~¯ª µkkyz· f· ^ Jª^g®sg¯{ 7|«®ª¯g®~ªÎ Jª^g®sg¯{ 7|«®ª¯g®~ª« ^ªk 
s|is´si¯^z« µr~ r~zi ^| ?NW ikqªkk µs®r ®µ~ ·k^ª« ~p §~«®ãk¶§kªsk|gkÎ 7® s« sik^z p~ª ®rk §ª^g®sg¯{ 
s|«®ª¯g®~ª ®~ µ~ªy µs®rs| ®rk ^qk|g· µrkªk ®rk «®¯ik|® s« §z^gkiÎ 6~µk´kªÏ «~{k ^ªk^« s| "z^f^{^ ^|i 
«¯ªª~¯|is|q «®^®k« r^´k ^| ¯|ikª«¯§§z· ~p ©¯^zspski «~gs^z µ~ªykª«Î 7| «¯gr g^«k«Ï ^| k¶§kªsk|gki «®^pp 
{k{fkª µszz fk ^«yki ®~ «kª´k ^« ^ P^«y N¯§kª´s«~ª ®~ {~|s®~ª ®rk «®¯ik|®í« §kªp~ª{^|gk ~p ^qk|g· 
§~zsgsk« ^|i i^sz· ªk«§~|«sfszs®sk«Î 7| ®rs« gsªg¯{«®^|gkÏ ^ Jª^g®sg¯{ 7|«®ª¯g®~ª pª~{ ~¯®«sik ®rk ^qk|g· 
µszz µ~ªy µs®r ®rk «®¯ik|® ^|i P^«y N¯§kª´s«~ª ®~ ~´kª«kk ®rk §ª^g®sg¯{ k¶§kªsk|gkÎ  Prk· µszz ^z«~ 
§ª~´sik ®rk ~|k r~¯ª µkkyz· «¯§kª´s«s~|Î  

 

N®¯ik|® 7|«¯ª^|gk 
Prk Q|s´kª«s®· ~p "z^f^{^ §ª~´sik« §ª~pk««s~|^z zs^fszs®· s|«¯ª^|gk p~ª «®¯ik|®«Î 6~µk´kªÏ sp ^ «®¯ik|® 
µ~¯zi zsyk ®~ §¯ªgr^«k §ª~pk««s~|^z zs^fszs®· s|«¯ª^|gk ^f~´k ^|i fk·~|i ®rk Q|s´kª«s®·í« g~´kª^qkÏ 
@"NW §ª~´sik« ^ ªk^«~|^fz· §ªsgki §~zsg· p~ª «®¯ik|® {k{fkª«Ñ ^§§zsg^®s~| p~ª{« p~ª @"NW 
{k{fkª«rs§ ^|i Jª~pk««s~|^z >s^fszs®· 7|«¯ª^|gk ®rª~¯qr @"NW 

 

Jªs{^ªsz· B|zs|k -s«®^|gk >k^ª|s|q *NW Jª~qª^{ 
Prk *NW Jª~qª^{ ~ppkª« «®¯ik|®« ®rk ~§®s~| ®~ g~{§zk®k ®rksª ikqªkk ´s^ -s«®^|gk >k^ª|s|q ®rª~¯qr 
Q|s´kª«s®· ~p "z^f^{^ B|zs|kÎ N®¯ik|®« ^ªk ªk©¯sªki ®~ r^´k ^ggk«« ®~ ^ g~{§¯®kª µs®r ^ rsqrã«§kki 
s|®kª|k® g~||kg®s~|Î  

Jªs~ª ®~ ®rk «®^ª® ~p ®rk §ª~qª^{Ï ^zz «®¯ik|®« ^ªk ªk©¯sªki ®~ ^®®k|i ^ ~|kãi^· ~|ãg^{§¯« ~ªsk|®^®s~|Î 7| 
^iis®s~|Ï is«®^|gk zk^ª|s|q «®¯ik|®« ^ªk ªk©¯sªki ®~ g~{§zk®k ®rk Q" ê*^{^ Mk^i·ë ~ªsk|®^®s~| fkp~ªk 
ªkqs«®kªs|q p~ª gz^««k« p~ª ®rk psª«® ®s{kÎ N®¯ik|®« µr~ i~ |~® g~{§zk®k ®rs« ~ªsk|®^®s~| µszz |~® fk gzk^ªki 
p~ª ªkqs«®ª^®s~|Î N®¯ik|®« ^ªk ^z«~ ªk©¯sªki ®~ {kk® µs®r ^| ^i´s«~ª s| ®rk Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªy p~ª ^| 
s|s®s^z ^i´s«s|q «k««s~| fkp~ªk ªkqs«®kªs|q p~ª gz^««k«Î  

Prk is«®^|gk zk^ª|s|q §ª~qª^{ g~|«s«®« ~p ¿À¾ r~¯ª« ~p g~¯ª«kµ~ªy ^|i s|gz¯ik« ®rk «^{k qk|kª^z 
ki¯g^®s~| ªk©¯sªk{k|®«Ï {^x~ª g~¯ª«k«Ï kzkg®s´k«Ï ^|i §ª^g®sg¯{ ki¯g^®s~| ^« ªk©¯sªki p~ª {^s| g^{§¯« 
«®¯ik|®«Î ?~«® g~¯ª«kµ~ªy g^| fk g~{§zk®ki ~|zs|kÏ ^z®r~¯qr «~{k Jª~pk««s~|^z Jª~qª^{ g~¯ª«k« ÝNW 
ÂÂ¾Ï NW ÂÂ¿Ï ^|i NW ÂÂÀÞ ªk©¯sªk ®r^® «®¯ik|®« ^®®k|i ´sª®¯^z «yszz« z^f«Ï µrsgr {kk® ~| «kzkg® 
N^®¯ªi^·«Î  

NW ÂÇ¾ s« ^z«~ g~{§zk®ki s| §kª«~|Î Jª^g®sg¯{ ki¯g^®s~| s« g~{§zk®ki s| ®rk «§ªs|q ~ª p^zz «k{k«®kª ~p 
®rk «k|s~ª ·k^ªÎ N®¯ik|®« ^ªk ªk©¯sªki ®~ «¯ggk««p¯zz· g~{§zk®k ÂÃ¾ r~¯ª« ¯|ikª ®rk «¯§kª´s«s~| ~p ^| 
k¶§kªsk|gki «~gs^z µ~ªykª s| ^ «~gs^z «kª´sgk ^qk|g·Î Jª^g®sg¯{ r~¯ª« ^ªk g~{§zk®ki i¯ªs|q |~ª{^z 
^qk|g· f¯«s|k«« r~¯ª« Ý®·§sg^zz· ÆÐ¾¾ ^Î{ÎãÃÐ¾¾ §Î{ÎÞ p~ª ^ {s|s{¯{ ~p ÁÀ r~¯ª« §kª µkky µrk| ®rksª 
§ª^g®sg¯{ s|«®ª¯g®~ª s« ~| i¯®· ^|i ^´^sz^fzk ®~ ®rk «®¯ik|®Î   

Jªs~ª ®~ k|®kªs|q §ª^g®sg¯{Ï «®¯ik|®« {¯«® k^ª| ^ qª^ik ~p +ã ~ª rsqrkª s| NW ÂÂÂÏ ^®®k|i ^ ®rªkkãr~¯ª 
~ªsk|®^®s~| ®~ §ª^g®sg¯{ ki¯g^®s~| ^|i ~f®^s| ^ f^gyqª~¯|i grkgyÎ +~ªk©¯s«s®k« s|gz¯ik k|ª~zzs|q s| 
Jª^g®sg¯{ «k{s|^ª NW ÂÂÁÎ 4~ª ^zz ~®rkª Jª^g®sg¯{ /i¯g^®s~| ©¯k«®s~|«Ï §zk^«k «kk ®rk Jª^g®sg¯{ 
P~~zys® rkªkÐ Bppsgk ~p /¶§kªsk|®s^z Jª~qª^{« ĉ +~{{¯|s®· J^ª®|kª«rs§« Đ N~gs^z W~ªyÎ  

 

+r^|qs|q +^{§¯« N®^®¯« 
" «®¯ik|® g^| ~|z· gr^|qk «®^®¯« pª~{ g^{§¯« ®~ is«®^|gk zk^ª|s|q ~|k ®s{kÏ ^|i «®¯ik|®« {¯«® gr^|qk 
fkp~ªk ®^ys|q NW ÂÂÂÎ B|gk ^ «®¯ik|® r^« ®^yk| NW ÂÂÂÏ §kª{s««s~| ®~ gr^|qk «®^®¯« µszz fk qª^|®ki 
~|z· s| k¶®ªk{k gsªg¯{«®^|gk«Î N~Ï sp ^ «®¯ik|® gr^|qk« pª~{ ^ {^s| g^{§¯« zk^ª|kª ®~ ^ is«®^|gk 
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zk^ª|kªÏ ®rk· µszz |~® fk ^fzk ®~ «µs®gr f^gy ®~ fks|q ^ g^{§¯« zk^ª|kª Ý^|i ´sgk ´kª«^ÞÎ "z«~Ï is«®^|gk 
zk^ª|kª« i~ |~® r^´k «®¯ik|® ^g®s´s®· §ªs´szkqk«Î N®¯ik|® ^g®s´s®· §ªs´szkqk« s|gz¯ik ^ggk«« ®~ N®¯ik|® 
Mkgªk^®s~| +k|®kªÏ N®¯ik|® 6k^z®r +k|®kªÏ «®¯ik|® p~~®f^zz ®sgyk®«Ï k®gÎ N®¯ik|®« µszz r^´k ^ggk«« ®~ 
^g^ik{sg ªk«~¯ªgk«Ï «¯gr ^« ®rk zsfª^ªsk«Ï +^§«®~|k +k|®kª p~ª N®¯ik|® N¯ggk««Ï ®¯®~ªs|qÏ Wªs®s|q 
+k|®kªÏ ^|i «®¯ik|® «¯ggk«« g~^grs|qÎ 7| ^iis®s~|Ï µrszk ®rk· µszz |~® r^´k ^ggk«« ®~ «®¯ik|® p~~®f^zz 
®sgyk®«Ï ®rk· ^ªk µkzg~{k ®~ ^®®k|i ^|· ~®rkª «§~ª®s|q k´k|® ^« ^ «®¯ik|®Î N®¯ik|®« µs«rs|q ®~ gr^|qk 
«®^®¯« pª~{ {^s| g^{§¯« ®~ is«®^|gk zk^ª|s|q Ý~ª ´sgk ´kª«^Þ «r~¯zi g~|®^g® ®rksª ^g^ik{sg ^i´s«~ª ^|i 
®rk *NW Jª~qª^{ -sªkg®~ª p~ª {~ªk s|p~ª{^®s~|Î 
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6~|~ª« Jª~qª^{ 

6~|~ª« Jª~qª^{ -k«gªs§®s~| 
N®¯ik|®« ®^ys|q N~gs^z W~ªy 6~|~ª« gz^««k« µszz q^s| k¶®k|«s´k y|~µzkiqk ^|i «yszz« ®~ ^««s«® s|is´si¯^z«Ï 
p^{szsk«Ï qª~¯§«Ï ~ªq^|sº^®s~|«Ï ^|i g~{{¯|s®sk« s| ^grsk´s|q q~^z« ^|i «~z´s|q §ª~fzk{«Î 7| g~|qª¯k|gk 
µs®r ®rk «~gs^z µ~ªy §ª~pk««s~|Ï ®rk r~|~ª« «~gs^z µ~ªy g¯ªªsg¯z¯{ k{§r^«sºk« ®rk ´^z¯k ~p is´kª«s®· ^|i 
®rk s{§~ª®^|gk ~p ®rk §ª~{~®s~| ~p «~gs^z ^|i kg~|~{sg x¯«®sgkÎ N®¯ik|®« µr~ r^´k ikgz^ªki «~gs^z µ~ªy 
^« ^ {^x~ª ^|i µr~ ^ªk k|ª~zzki s| ®rk Q" 6~|~ª« +~zzkqkÏ ^« µkzz ^« «®¯ik|®« µr~ ^ªk kzsqsfzk p~ª 
k|ª~zz{k|® s| ®rk 6~|~ª« +~zzkqkÏ ^ªk kzsqsfzk ®~ ®^yk 6~|~ª« gz^««k« s| ®rk Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªyÎ 
N®¯ik|®« µr~ ^ªk kzsqsfzk p~ªÏ f¯® |~® g¯ªªk|®z· k|ª~zzki s|Ï ®rk 6~|~ª« +~zzkqkÏ µr~ µs«r ®~ ®^yk N~gs^z 
W~ªy 6~|~ª« gz^««k« {¯«® ªkgks´k §kª{s««s~| pª~{ ®rk *NW Jª~qª^{ -sªkg®~ªÎ +¯ªªk|®z·Ï is«®^|gk 
zk^ª|s|q «®¯ik|®« ^ªk |~® kzsqsfzk ®~ k|ª~zz s| ®rk 6~|~ª« +~zzkqk ~ª ®^yk 6~|~ª« gz^««k« ^® Q"Î 

Prk fk|kps®« ~p ®^ys|q 6~|~ª« g~¯ª«k« s| ®rk Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªy ^ªk {^|·Î +z^««k« ^ªk ®·§sg^zz· 
«{^zzkªÏ µrsgr ^zz~µ« «®¯ik|®« ®~ ®^yk ikk§kª is´k« s|®~ ®rk g~|®k|® ®rk· ^ªk «®¯i·s|q ^|i p~g¯« ~| ^ªk^« 
~p s|is´si¯^z s|®kªk«® s| ^ µ^· ®r^® ®ª^is®s~|^z gz^««k« {^· |~® ^zz~µÎ 4^g¯z®· ®k^grs|q ®rk«k gz^««k« {^· 
fk ^fzk ®~ s|g~ª§~ª^®k k¶§kªsk|®s^z zk^ª|s|q ^g®s´s®sk« ~ª ~®rkª ^g®s´s®sk« ®r^® µ~¯zi |~® fk pk^«sfzk µs®r ^ 
z^ªqkª gz^««Î Prk «{^zzkª gz^««k« ^z«~ ^zz~µ «®¯ik|®« ®~ ik´kz~§ «®ª~|qkª f~|i« ^{~|q ~|k ^|~®rkªÎ 
4s|^zz·Ï «®¯ik|®« g^| ik´kz~§ «®ª~|qkª g~||kg®s~|« µs®r p^g¯z®·Ï µrsgr s« fk|kpsgs^z p~ª §ª~pk««s~|^z ^|i 
^g^ik{sg ik´kz~§{k|®Î 

 

N~gs^z W~ªy gz^««k« ®r^® r^´k 6~|~ª« k©¯s´^zk|®« ^ªkÐ 

¶ NW ¿¾¾Ð 7|®ª~ ®~ ®rk 4skzi« ~p N~gs^z W~ªy ÝNW ¿¾Ã s« 6~|~ª« k©¯s´^zk|®ÎÞ 

¶ NW À¾¾Ð 6s«®~ª· ~p N~gs^z Wkzp^ªk s| ®rk QN ÝNW À¾Ã s« 6~|~ª« k©¯s´^zk|®ÎÞ 

¶ NW ÁÃ¿Ð B§§ªk««s~| ^|i N~gs^z 7|x¯«®sgk ÝNW ÁÃÃ s« 6~|~ª« k©¯s´^zk|®ÎÞ 

¶ NW Â¾¿Ð N~gs^z Wkzp^ªk J~zsg· ÝNW Â¾Ã s« 6~|~ª« k©¯s´^zk|®ÎÞ 

¶ NW ÂÀ¾Ð Mk«k^ªgr p~ª N~gs^z W~ªy Jª^g®sgk ÝNW ÂÀÃ s« 6~|~ª« k©¯s´^zk|®ÎÞ 

¶ NW ÂÂÁÐ Nk{s|^ª s| 5k|kª^zs«® Jª^g®sgk ÝNW ÂÂÃ s« 6~|~ª« k©¯s´^zk|®Þ  

4~ª {~ªk s|p~ª{^®s~| ^f~¯® ®rk Q" 6~|~ª« +~zzkqkÏ s|gz¯is|q kzsqsfszs®· ªk©¯sªk{k|®« ^|i ^§§zsg^®s~|«Ï 
´s«s® r®®§«ÐÛÛr~|~ª«Î¯^Îki¯ÛÎ 
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Á¿ 
áMk®¯ª| ®~ P^fzk ~p +~|®k|®«â 

-kgz^ª^®s~| ~p ^ ?s|~ª 
N®¯ik|®« s| ®rk *NW Jª~qª^{ ^ªk |~® ªk©¯sªki ®~ r^´k ^ {s|~ªÎ " «®¯ik|® {^· ikgz^ªk ^ {s|~ª g~¯ª«k ~p 
«®¯i· s| ^|~®rkª g~zzkqk ~ª «gr~~z ~p ®rk Q|s´kª«s®·Ï «¯fxkg® ®~ ®rk ªk©¯sªk{k|®« ~p ®rk ik§^ª®{k|® 
~ppkªs|q ®rk {s|~ªÎ Mk©¯sªk{k|®« p~ª {s|~ª« ^ªk ~¯®zs|ki s| ®rk Q|s´kª«s®·í« À¾ÀÃã À¾ÀÄ Q|ikªqª^i¯^®k 
+^®^z~qÎ N®¯ik|®« µr~ µs«r ®~ g~{§zk®k ^ {s|~ª «r~¯zi psª«® «§k^y µs®r ®rksª N~gs^z W~ªy ^i´s«~ª ^|i ^| 
^i´s«~ª s| ®rk {s|~ª ik§^ª®{k|®Î Prk|Ï ®rk «®¯ik|® «r~¯zi z~q s| ®~ ?·*^{^ ^|i gzsgy ®rk ê«®¯ik|®ë ®^fÎ 
Q|ikª ®rk ê«®¯ik|® «kª´sgk«ë ®^fÏ ®rk «®¯ik|® «r~¯zi ®rk| gzsgy ®rk êgr^|qk ~p {^x~ªÛ{s|~ªë ®^f ^|i 
®·§k s| ®rksª +W7-Î Prk «®¯ik|® µszz ®rk| fk §ª~´siki µs®r ®rk s|«®ª¯g®s~|« p~ª g~{§zk®s|q ®rk p~ª{Î Q§~| 
qª^i¯^®s~|Ï µs®r g~{§zk®s~| ~p ^zz ªk©¯sªk{k|®« p~ª ®rk {s|~ªÏ ®rk {s|~ª µszz ^§§k^ª ~| ®rk «®¯ik|®í« 
®ª^|«gªs§®Î 

  



ÁÀ 
áMk®¯ª| ®~ P^fzk ~p +~|®k|®«â 

"§§zsg^®s~| p~ª -kqªkk 4~ª{ 
+^|isi^®k« p~ª qª^i¯^®s~| «r~¯zi pszk ®rk "§§zsg^®s~| p~ª -kqªkk 4~ª{ µs®r ®rk Q|s´kª«s®· Mkqs«®ª^ªí« 
Bppsgk ^® r®®§«ÐÛÛªkqs«®ª^ªÎ¯^Îki¯Û |~ z^®kª ®r^| ®rk fkqs||s|q ~p ®rksª z^«® «k{k«®kªÎ Y~¯ g^| ´skµ ®rk 
ik^izs|k i^®k ®~ «¯f{s® ^ ikqªkk ^§§zsg^®s~| ~| ®rk Q" "g^ik{sg +^zk|i^ª ^®  
r®®§«ÐÛÛªkqs«®ª^ªÎ¯^Îki¯Û^g^ik{sgg^zk|i^ªÛÎ ?^yk «¯ªk ·~¯ «kzkg® ®rk ®kª{ s| µrsgr ·~¯ ^ªk «grki¯zki ®~ 
qª^i¯^®kÎ N®¯ik|®« µr~ i~ |~® «¯f{s® ®rksª ^§§zsg^®s~| f· ®rk ik^izs|k {¯«® k{^sz ®rk Ngr~~z ~p N~gs^z 
W~ªyÏ N®¯ik|® Nkª´sgk« ?^|^qkª p~ª ^§§ª~´^zÎ N®¯ik|®« µr~ p^sz ®~ g~{§zk®k ^zz ªk©¯sªk{k|®« f· ®rk ®s{k 
«®^®ki ~| ®rksª ^§§zsg^®s~| {¯«® pszk ^|~®rkª ikqªkk ^§§zsg^®s~| p~ª{ p~ª ®rk p~zz~µs|q «k{k«®kªÎ 

Prk qª^i¯^®s~| pkk s« §^·^fzk ^® ®rk Bppsgk ~p N®¯ik|® Mkgks´^fzk« ^® zk^«® ®k| i^·« §ªs~ª ®~ qª^i¯^®s~|Î " 
§^ª®s^z ªkp¯|i µszz fk {^ik sp ®rk «®¯ik|® p^sz« ®~ {kk® qª^i¯^®s~| ªk©¯sªk{k|®« ^® ®rk k¶§kg®ki ®s{kÎ 
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ÁÁ 
áMk®¯ª| ®~ P^fzk ~p +~|®k|®«â 

"g^ik{sg ^|i Jª~pk««s~|^z "i´s«s|qÛ 

4^g¯z®· ?k|®~ªs|q Jª~qª^{ p~ª *NW N®¯ik|®« 
Prk Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªy §ª~´sik« ^g^ik{sg ^|i §ª~pk««s~|^z ^i´s«s|q ®~ k^gr «®¯ik|® s| ®rk §ª~qª^{ 
^|i ~ppkª« q¯si^|gk s| rkz§s|q «®¯ik|®« §ª~qªk«« ®~µ^ªi ®rk «~gs^z µ~ªy ikqªkkÎ Prk «®¯ik|®Ï r~µk´kªÏ s« 
ªk«§~|«sfzk p~ª ®rk «^®s«p^g®~ª· g~{§zk®s~| ~p ®rk ikqªkk §ª~qª^{Î N®¯ik|®« ^ªk ^««sq|ki ®rksª ^i´s«~ª« 
f· ®rk *NW Jª~qª^{ -sªkg®~ª s| ®rksª psª«® «k{k«®kª ^« «~gs^z µ~ªy {^x~ª«Î  

Prk +~¯|gsz ~| N~gs^z W~ªy /i¯g^®s~| Ý+NW/Þ /i¯g^®s~|^z J~zsgsk« ^|i "ggªkis®^®s~| N®^|i^ªi« Ý/J"NÞ 
ªk©¯sªk« ®rk *NW §ª~qª^{« ®~ §ª~´sik ^g^ik{sg ^|i §ª~pk««s~|^z ^i´s«s|q ®~ ®rksª «®¯ik|®«Î  

N§kgspsg^zz·Ï "ggªkis®^®s~| N®^|i^ªi ÂÎ¿Ð N®¯ik|® -k´kz~§{k|®æ "i{s««s~|«Ñ "i´s«k{k|®Ï Mk®k|®s~|Ï 
^|i Pkª{s|^®s~|Ñ ^|i N®¯ik|® J^ª®sgs§^®s~| ~¯®zs|k« ®rk k¶§kg®^®s~|« ~p «®¯ik|® ^i´s«s|qÎ 

"i´s«s|qÏ Mk®k|®s~|Ï ^|i Pkª{s|^®s~| 

ÂÎ¿ÎÄ Prk §ª~qª^{ r^« §~zsgsk« p~ª ^g^ik{sg ^i´s«s|q ^|i §ª~pk««s~|^z ^i´s«s|qÎ Jª~pk««s~|^z ^i´s«s|q s« 
§ª~´siki f· «~gs^z µ~ªy §ª~qª^{ p^g¯z®· ~ª «®^ppÎ 

^Î Prk §ª~qª^{ §ª~´sik« s®« §~zsg· p~ª ^g^ik{sg ^i´s«s|qÎ 

fÎ Prk §ª~qª^{ §ª~´sik« s®« §~zsg· p~ª §ª~pk««s~|^z ^i´s«s|qÏ s|gz¯is|q ®r^® §ª~pk««s~|^z ^i´s«s|q s« 
§ª~´siki f· «~gs^z µ~ªy §ª~qª^{ p^g¯z®· ~ª «®^ppÎ 

gÎ Prk §ª~qª^{ ik«gªsfk« r~µ ®rk«k §~zsgsk« ^ªk ^ª®sg¯z^®kiÎ 

iÎ Prk §ª~qª^{ ^iiªk««k« ^zz §ª~qª^{ ~§®s~|«Î 

 

"g^ik{sg ^|i Jª~pk««s~|^z "i´s«s|q ^|i N®¯ik|® Mk«§~|«sfszs®sk« 
4ªk©¯k|® g~|®^g® s« k|g~¯ª^qki fk®µkk| «®¯ik|®« ^|i ^i´s«~ª« ®~ k|^fzk «®¯ik|®« ®~ ªkgks´k {^¶s{¯{ 
fk|kps® pª~{ ®rk ^i´s«s|q §ª~gk««Î N®¯ik|®« ^ªk ªk©¯sªki ®~ {kk® µs®r ^| ^i´s«~ª ®~ fk gzk^ªki ªkqs«®kª p~ª 
®rk |k¶® «k{k«®kªÎ Prk ^i´s«~ª µszz {^yk ®rk s|s®s^z g~|®^g® µs®r ®rk «®¯ik|®Û^i´s«kk ®~ «grki¯zk ^| 
^§§~s|®{k|®Î 4^g¯z®· ^i´s«~ª« {^s|®^s| ~ppsgk r~¯ª« ^|i g^| fk ªk^grki f· ®kzk§r~|k ^|i f· k{^szÎ  

Prk ^i´s«~ª µszzÐ 

¿Î /|q^qk ®rk «®¯ik|® s| ^ §ª~gk«« ~p k´^z¯^®s|q rs«Ûrkª ^fszs®· ^|i {~®s´^®s~| p~ª ^ g^ªkkª s| «~gs^z 
µ~ªyÎ 

ÀÎ /|q^qk ®rk «®¯ik|® s| ^ §ª~gk«« ~p k´^z¯^®s|q rs«Ûrkª §kªp~ª{^|gk s| ®rk ®~®^z ki¯g^®s~|^z 
§ª~qª^{Î 

ÁÎ "««s«® ®rk «®¯ik|® s| ^g^ik{sg §ª~qª^{ §z^||s|qÏ s|gz¯is|q g~¯ª«k «kzkg®s~|Î 

ÂÎ "««s«® ®rk «®¯ik|® s| §ªk§^ªs|q p~ª §ª^g®sg¯{ ki¯g^®s~|Î  

ÃÎ Mkpkª «®¯ik|®« µs®r ^g^ik{sg ~ª §kª«~|^z §ª~fzk{« ®~ ^§§ª~§ªs^®k ªk«~¯ªgk« µs®rs| ®rk Q|s´kª«s®· 
^|i ®rk g~{{¯|s®·Î 

 

Prk «®¯ik|® µszzÐ 

¿Î Jz^| rs«Ûrkª «grki¯zk k^gr ®kª{ ®~ k|«¯ªk ªk^«~|^fzk §ª~qªk«« ®~µ^ªi« ®rk ikqªkkÎ 



ÁÂ 
áMk®¯ª| ®~ P^fzk ~p +~|®k|®«â 

ÀÎ N^®s«p^g®~ªsz· g~{§zk®k ^zz g~¯ª«k« p~ª µrsgr rkÛ«rk ªkqs«®kª«Î 

ÁÎ Mk´skµ Prk Q|s´kª«s®· ~p "z^f^{^ Q|ikªqª^i¯^®k +^®^z~q ^|i ®rk *NW Jª~qª^{ P~~zys® p~ª 
§~zsgsk« q~´kª|s|q k|ª~zz{k|® s| ^|i g~{§zk®s~| ~p ®rs« ikqªkk §ª~qª^{Î 

ÂÎ ?^s|®^s| g~|®^g® µs®r rs«Ûrkª ^i´s«~ª i¯ªs|q k^gr ®kª{ p~ª ^g^ik{sg §z^||s|qÎ 

ÃÎ J^ª®sgs§^®k s| ªkqs«®ª^®s~| ^i´s«s|qÎ 

ÄÎ /|«¯ªk ®r^® ^ g¯ªªk|® {^szs|q ^iiªk«« ^|i §r~|k |¯{fkª ^ªk ~| pszk s| ®rk «~gs^z µ~ªy ªkqs«®ª^ªí« 
~ppsgk ^|i s| ®rk *^||kª N·«®k{Î 

ÅÎ Mk«§~|i §ª~{§®z· ®~ ^zz g~{{¯|sg^®s~|« pª~{ ®rk Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªy ~ª ®rk Q|s´kª«s®·Î 

 

N®¯ik|® Mk«§~|«sfszs®sk« 
Prk ^g^ik{sg «k®®s|q §ª~´sik« ^ zk^ª|s|q k|´sª~|{k|® p~ª «®¯ik|®« ®~ ~f®^s| ^|i §ª^g®sgk «~gs^z µ~ªy 
«yszz« ®r^® µszz §ªk§^ªk ®rk{ p~ª p¯ª®rkª «®¯isk« ^|iÛ~ª isªkg® §ª^g®sgkÎ Prs« s« ^z«~ ^ §z^gk ®~ ^g©¯sªk ^|i 
s{§ª~´k r^fs®« ®r^® ^ªk s{§~ª®^|® p~ª §ª~pk««s~|^z §ª^g®sgkÎ N®¯ik|®« «r~¯zi ªk^zsºk ®r^® ®rk ^fszs®· ®~ 
§kªp~ª{ µkzz ^g^ik{sg^zz· i~k« |~® ^¯®~{^®sg^zz· k^ª| ®rk{ ®rk §ª~pk««s~|^z ªk«§kg® ~p ®rksª s|«®ª¯g®~ª«Ï 
^i´s«~ª«Ï ^|i gz^««{^®k«Î P~ rkz§ s| ®rs« ªkq^ªiÏ «®¯ik|®« µ~¯zi i~ µkzz ®~Ð 

¿Î *k ~| ®s{k ^|i §ªk§^ªki p~ª gz^««Î 

ÀÎ *k ^®®k|®s´k ^|i «r~µ s|®kªk«® i¯ªs|q gz^««Î 

ÁÎ Mk^i ®rk «·zz^f¯« ~| ®rk psª«® i^· ~p gz^«« ^|i rsqrzsqr® ^««sq|{k|® ik^izs|k« ^|i ~®rkª s{§~ª®^|® 
i^®k«Î 

ÂÎ Mk^i ®rk «·zz^f¯« ^® zk^«® ~|k {~ªk ®s{k ®~ fkg~{k {~ªk p^{szs^ª µs®r ®rk s|«®ª¯g®~ªí« 
k¶§kg®^®s~|«Î 

ÃÎ ?^yk ^§§~s|®{k|®« µs®r ^i´s«~ª« ^|i µs®r s|«®ª¯g®~ª« µrk| |kgk««^ª·Î 

^Î *k g~¯ª®k~¯«Ï f¯® §kª«s«®k|® s| ^ªª^|qs|q ^§§~s|®{k|®«Î 

fÎ @~®sp· ®rk ^i´s«~ª ~ª s|«®ª¯g®~ª s{{kis^®kz· ^|i ~ppkª ^§~z~qsk« sp ^| ^§§~s|®{k|® s« {s««ki 
~ª {¯«® fk g^|gkzzkiÎ 

gÎ -~ |~® µ^s® ¯|®sz ®rk z^«® {s|¯®k ®~ g~|®^g® ·~¯ª s|«®ª¯g®~ªÎ 7p ·~¯ r^´k ©¯k«®s~|«Ï ^| 
k{kªqk|g· «s®¯^®s~|Ï ~ª |kki «¯§§~ª®Ï s|«®ª¯g®~ª« g^| §ª~´sik {~ªk rkz§ sp ·~¯ g~|®^g® 
®rk{ k^ªz·Î 

Mk{k{fkªÏ ®rs« s« ^ ®s{k p~ª «®¯ik|®« ®~ ik{~|«®ª^®k Ý^Þ ®rk· ^ªk ^g©¯sªs|q «~gs^z µ~ªy §ª^g®sgk «yszz« 
^|i ^ zsfkª^z ^ª® ki¯g^®s~|Ï ^|i ÝfÞ ®rk· ^ªk ªk«§~|«sfzk s|is´si¯^z« ®rk p^g¯z®· µ~¯zi fk §ª~¯i ®~ 
ªkg~{{k|i p~ª p¯ª®rkª «®¯isk« ~ª §ª~pk««s~|^z k{§z~·{k|®Î 

 

Jª~pk««s~|^z "i´s«s|qÛ4^g¯z®· ?k|®~ªs|q Jª~qª^{ p~ª *NW N®¯ik|®« 
Jª~pk««s~|^z ^i´s«s|q g^| §z^· ^ gªs®sg^z ª~zk s| s|gªk^«s|q «®¯ik|® g~||kg®s~| ^|i s{§ª~´s|q ªk®k|®s~| f· 
p~«®kªs|q ^ «¯§§~ª®s´kÏ k|q^qs|qÏ ^|i §kª«~|^zsºki ki¯g^®s~|^z k¶§kªsk|gkÎ 7® s« ^| ~§§~ª®¯|s®· ®~ f¯szi 
g~||kg®s~|« fk®µkk| «®¯ik|®« ^|i p^g¯z®· ^|i ®~ rkz§ «®¯ik|®« s|®kqª^®k ®rk{«kz´k« s|®~ ®rk ^g^ik{sg 
g~{{¯|s®·Î Jª~pk««s~|^z ^i´s«s|q ^z«~ rkz§« «®¯ik|®« ^zsq| ®rksª ^g^ik{sg kpp~ª®« µs®r ®rksª g^ªkkª 



ÁÃ 
áMk®¯ª| ®~ P^fzk ~p +~|®k|®«â 

^«§sª^®s~|«Î 7® g^| §ª~´sik ®rk{ µs®r ®rk |kgk««^ª· «¯§§~ª® ®~ fk «¯ggk««p¯z s| qª^i¯^®k «gr~~z ^|i s| 
®rk «~gs^z µ~ªy §ª~pk««s~|Î 

Prk §ªs{^ª· q~^z« ~p §ª~pk««s~|^z ^i´s«s|q s|gz¯ikÐ 

¿Î +^ªkkª -k´kz~§{k|®Ð 4^g¯z®· ^|i «®^pp rkz§ q¯sik «®¯ik|®« s| k¶§z~ªs|q g^ªkkª §^®r« µs®rs| «~gs^z 
µ~ªyÏ ik´kz~§s|q g^ªkkª q~^z«Ï ^|i sik|®sp·s|q ki¯g^®s~|^z ^|i §ª~pk««s~|^z ~§§~ª®¯|s®sk« ®r^® 
^zsq| µs®r ®rksª g^ªkkª q~^z«Î 

ÀÎ Jª~pk««s~|^z 7ik|®s®· 4~ª{^®s~|Ð 4^g¯z®· ^|i «®^pp rkz§ «®¯ik|®« g¯z®s´^®k ^ «®ª~|q «k|«k ~p 
§ª~pk««s~|^z sik|®s®· f· k|g~¯ª^qs|q «®¯ik|®« ®~ ik´kz~§ ^ gzk^ª ¯|ikª«®^|is|q ~p ®rksª ª~zk ^« 
«~gs^z µ~ªykª«Î 4^g¯z®· ^z«~ ^««s«® «®¯ik|®« f· g~||kg®s|q ®rk{ µs®r {k|®~ª«Ï §ª~pk««s~|^z 
~ªq^|sº^®s~|«Ï ^|i |k®µ~ªys|q ~§§~ª®¯|s®sk«Î 

4^g¯z®· ^|i «®^pp µr~ ^ªk ^««sq|ki ®~ §ª~´sik §ª~pk««s~|^z ^i´s«s|q «r~¯zi ^irkªk ®~ ®rk p~zz~µs|q 
q¯sikzs|k«Ð 

¶ Ngrki¯zk ^® zk^«® ~|k Á¾åÂÃã{s|¯®k ´sª®¯^z qª~¯§ «k««s~|« k^gr «k{k«®kª µs®r ^i´s«kk« ®~ 
^gg~{{~i^®k {^s| g^{§¯« ^|i ~|zs|k «®¯ik|®«Î /^gr «k««s~| «r~¯zi r^´k ^ ik®^szki §z^|Ï fk 
ªkg~ªikiÏ ^|i «r^ªki µs®r ^zz ^i´s«kk«Î 

¶ Pª^gy ^®®k|i^|gk p~ª k^gr qª~¯§ «k««s~|Î 

¶ Jª~´sik §kªs~isg grkgyãs|« ´s^ k{^sz ®rª~¯qr~¯® ®rk ^g^ik{sg ·k^ªÎ 

¶ Jª~´sik s|is´si¯^z §ª~pk««s~|^z ^i´s«s|q ^§§~s|®{k|®« ^« ªk©¯k«®kiÎ 

¶ -~g¯{k|® ^zz §ª~pk««s~|^z ^i´s«s|q ^g®s´s®sk«Î 

N¯qqk«®ki P~§sg« p~ª 5ª~¯§ Nk««s~|« 

¶ /¶§z~ªs|q ®rk ik´kz~§{k|® ~p ^ §ª~pk««s~|^z «kzp 

¶ /¶§z~ªs|q g^ªkkª s|®kªk«® ^|i q~^z« ^|i ik®kª{s|s|q |k¶® «®k§« 

¶ Nk^ªgrs|q ^|i ^§§z·s|q p~ª «~gs^z µ~ªy x~f« Ýx~f «k^ªgr «®ª^®kqsk« s|gz¯is|q yk· «s®k« p~ª «~gs^z 
µ~ªy x~f«Ï kppkg®s´k ªk«¯{k ^|i g~´kª zk®®kª µªs®s|qÏ §ªk§^ªs|q p~ª x~f s|®kª´skµ«Ï |kq~®s^®s|q x~f 
~ppkª«Ï k®gÎÞ 

¶ -s«g¯««s|q ®rk s{§~ª®^|gk ~p zsgk|«¯ªk p~ª «~gs^z µ~ªy §ª^g®sgk ^z~|q µs®r ®rk zsgk|«¯ªk §ª~gk«« 

¶ "iiªk««s|q k®rsg^z iszk{{^« s| §ª^g®sgk ^|i ^§§z·s|q ®rk @"NW +~ik ~p /®rsg« 

¶ -s«g¯««s|q ®rk «sq|spsg^|gk ~p g~|®s|¯s|q ki¯g^®s~| ^|i zspkz~|q zk^ª|s|q 

¶ -s«g¯««s|q ®rk ´^z¯k ~p {k|®~ª«rs§ ^|i §ª~pk««s~|^z |k®µ~ªys|q 

¶ +ªk^®s|q ^|i «®ªk|q®rk|s|q ^ ªk«k^ªgr ^qk|i^ 

¶ +ªk^®s|q ^ µ~ªyãzspk f^z^|gk ^« «~gs^z µ~ªy «®¯ik|® ^|i p¯®¯ªk «~gs^z µ~ªy §ª^g®s®s~|kª 

 

-kqªkk W~ªy« 
Prk -kqªkkW~ªy« N·«®k{ s« ik«sq|ki ®~ §ª~´sik «®¯ik|®«Ï ^i´s«~ª«Ï ^|i p^g¯z®· µs®r ^ gzk^ª ^|i 
~ªq^|sºki §ªk«k|®^®s~| ~p «®¯ik|®«í ^g^ik{sg ªkg~ªi«Î Prk -kqªkkW~ªy« N·«®k{ g^| fk ¯«ki ®~ grkgy 
ikqªkk §ª~qªk««Ï §z^| p~ª p¯®¯ªk g~¯ª«k«Ï ^|i ªk´skµ g~¯ª«k rs«®~ª·Î N®¯ik|®«Ï p^g¯z®·Ï ^|i ^i´s«~ª« g^| 
^ggk«« ®rk -kqªkk W~ªy« N·«®k{ ®rª~¯qr ®rksª {·*̂{^ ^gg~¯|®«Î 



ÁÄ 
áMk®¯ª| ®~ P^fzk ~p +~|®k|®«â 

"g^ik{sg J~zsgsk« 
Prs« «kg®s~| ik«gªsfk« «k´kª^z Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªy ^|i Q|s´kª«s®·ãµsik §~zsgsk«Î B®rkª Q|s´kª«s®· 
§~zsgsk« ®r^® ^§§z· ®~ ¯|ikªqª^i¯^®k «®¯ik|®« g^| fk p~¯|i s| ®rk À¾ÀÃãÀ¾ÀÄ Q|ikªqª^i¯^®k +^®^z~q 
r®®§«ÐÛÛµµµÎ¯^Îki¯Û^g^ik{sg«Ûg^®^z~q«ÛÏ ®rk N®¯ik|® "pp^sª« 6^|if~~yÏ ^|i Prk Q|s´kª«s®· ~p "z^f^{^ 
J~zsgsk« «kg®s~| ~p ®rk Ngrki¯zk ~p +z^««k« ^|i 7|p~ª{^®s~| 5¯sikÎ 

Prk Q" Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªy «¯§§~ª®« ^zz Q|s´kª«s®· §~zsgsk«Î "{~|q ®rk §~zsgsk« ~p ªkzk´^|gk p~ª 
«®¯ik|®« ^ªk ®r~«k ªkq^ªis|q "g^ik{sg 5ªsk´^|gk Jª~gki¯ªk«Ï "g^ik{sg ?s«g~|i¯g®Ï 6^ª^««{k|®Ï ^|i 
Jª~®kg®s~| ~p 6¯{^| J^ª®sgs§^|®« s| Mk«k^ªgrÎ Prk«k ^|i ~®rkª Q|s´kª«s®· §~zsgsk« ^ªk §ªs|®ki s| ®rk 
À¾ÀÃãÀ¾ÀÄ Q|ikªqª^i¯^®k +^®^z~q ^|i ®rk N®¯ik|® "pp^sª« 6^|if~~y ~p ®rk Bppsgk ~p N®¯ik|® >spk ^|i 
^ªk ^´^sz^fzk ~| ®rk Q|s´kª«s®· µkf«s®kÎ Prk "««~gs^®k -k^| p~ª /i¯g^®s~|^z Jª~qª^{« ^|i N®¯ik|® 
Nkª´sgk« ~p ®rk Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªy ~´kª«kk ®rk §~zsgsk« ªkz^®ki ®~ r^ª^««{k|® ^|i ^g^ik{sg 
{s«g~|i¯g®Î 
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ÁÅ 
áMk®¯ª| ®~ P^fzk ~p +~|®k|®«â 

"g^ik{sg *^|yª¯§®g· 
7| ®rk g~¯ª«k ~p ^ p~¯ªã·k^ª ¯|ikªqª^i¯^®k g^ªkkªÏ s® ~gg^«s~|^zz· r^§§k|« ®r^® i¯ªs|q ~|k §^ª®sg¯z^ª 
«k{k«®kª ^|· |¯{fkª ~p §kª«~|^zÏ k{~®s~|^zÏ ~ª ps|^|gs^z is«^«®kª« g^| «®ªsyk ^ «®¯ik|® ®~ ®rk k¶®k|® ®r^® 
®rk «®¯ik|®í« ¯«¯^zÏ q~~i ^g^ik{sg §kªp~ª{^|gk s« «s{§z· s{§~««sfzk s| ®r^® «k{k«®kªÎ 

7p ®rk «®¯ik|® r^« |~® r^i ®rk p~ªk«sqr® ®~ µs®riª^µ pª~{ ®rk Q|s´kª«s®· i¯ªs|q ®r^® «k{k«®kªÏ ~ª sp ®rk 
«®¯ik|®í« §ª~fzk{ ~gg¯ª« ^p®kª ®rk êµs®riª^µ^z §^««s|që ik^izs|kÏ s® s« «~{k®s{k« §~««sfzk ®~ µs®riª^µ 
pª~{ ®rk «k{k«®kª ªk®ª~^g®s´kz· f· ^ §ª~gki¯ªk g^zzki "g^ik{sg *^|yª¯§®g·Î 

Wrk| ^| "g^ik{sg *^|yª¯§®g· §k®s®s~| s« pszki ÝNkk "§§k|is¶ /Þ p~ª q¯sikzs|k« ^|i §ª~gki¯ªk«ÞÏ ®µ~ 
qk|kª^z g~|gk§®« ^ªk ^zµ^·« g~|«sikªkiÐ 

¶ 7| ®r~«k «k{k«®kª« §ªs~ª ®~ ^|i ^p®kª ®rk «k{k«®kª s| ©¯k«®s~|Ï ®rk «®¯ik|®í« ªkg~ªi «r~µ« ^ 
§^®®kª| ~p g~|«s«®k|®z· q~~i ^g^ik{sg §kªp~ª{^|gkÎ Prk «®¯ik|® µr~ r^« g~|«s«®k|®z· §~~ª 
§kªp~ª{^|gkÏ ~ª ^ §^®®kª| ~p q~~i qª^ik« ~|k «k{k«®kª ^|i f^i ~|k« ®rk |k¶®Ï s« |~® ¯«¯^zz· ^ 
g^|isi^®k p~ª "g^ik{sg *^|yª¯§®g·Î 

¶ Mk^«~|« p~ª ^g^ik{sg f^|yª¯§®g· s|´~z´k §ª~fzk{« ®r^® ^ªk ¯|s©¯k ®~ ®r^® «®¯ik|®Î ?~«® «®¯ik|®« 
r^´k ®ª~¯fzk ^ix¯«®s|q ®~ ®rk |kµ k|´sª~|{k|® s| ®rksª psª«® ®kª{ ^® ®rk Q|s´kª«s®·Î ?^|· «®¯ik|®« 
r^´k ^ «k{k«®kª s| µrsgr ®rk· ~f®^s| ^ z~µkª 5J" ®r^| s| ~®rkª«Î "g^ik{sg *^|yª¯§®g· s« |~® 
ik«sq|ki p~ª ®rk«k gsªg¯{«®^|gk«Î "g^ik{sg *^|yª¯§®g· ^iiªk««k« §ª~fzk{« ~´kª µrsgr ^ 
«®¯ik|® r^« zs®®zk g~|®ª~z ^|i «k´kªkz· ^ppkg®« ®rk «®¯ik|®í« §kªp~ª{^|gkÎ Prk §ª~fzk{« {¯«® fk 
i~g¯{k|®ki ^|i ´kªsps^fzkÎ 

"g^ik{sg *^|yª¯§®g· s« |~® qª^|®ki zsqr®z·Î Wrk| ^ «®¯ik|® ªkzk^«k« ^ ®ª^|«gªs§® ~p rs« ~ª rkª µ~ªy ^® ®rk 
Q|s´kª«s®· ®~ ^ §~®k|®s^z k{§z~·kªÏ ®~ ^|~®rkª ¯|ikªqª^i¯^®k §ª~qª^{Ï ~ª ®~ ^ qª^i¯^®k «gr~~z p~ª 
^i{s««s~| ®~ ^|~®rkª ikqªkk §ª~qª^{Ï ®rk §kª«~| µr~ «kk« ®rk ®ª^|«gªs§® r^« k´kª· ªk^«~| ®~ §ªk«¯{k s® 
s« ^ ®ª¯k ^|i ^gg¯ª^®k rs«®~ª· ~p ®rk «®¯ik|®í« ^g^ik{sg g^ªkkª rkªkÎ "g^ik{sg *^|yª¯§®g· s« ^| 
^z®kª^®s~| ~p ®r^® rs«®~ª· ^|i s«Ï ®rkªkp~ªkÏ ª^ªkz· qª^|®kiÎ 

  



ÁÆ 
áMk®¯ª| ®~ P^fzk ~p +~|®k|®«â 

"g^ik{sg ?s«g~|i¯g® 
"g^ik{sg {s«g~|i¯g® f· «®¯ik|®« s|gz¯ik« ^zz ^g®« ~p is«r~|k«®· s| ^|· ^g^ik{sgãªkz^®ki {^®®kª ^|i 
^|· y|~µs|q ~ª s|®k|®s~|^z rkz§Ï ^®®k{§® ®~ rkz§Ï ~ª g~|«§sª^g· ®~ rkz§ ^|~®rkª «®¯ik|® g~{{s® ^| ^g® ~p 
^g^ik{sg is«r~|k«®·Î "g^ik{sg is«r~|k«®· s|gz¯ik«Ï f¯® s« |~® zs{s®ki ®~Ï k^gr ~p ®rk p~zz~µs|q ^g®« 
µrk| §kªp~ª{ki s| ^|· ®·§k ~p ^g^ik{sg ~ª ^g^ik{sgãªkz^®ki {^®®kªÏ k¶kªgs«kÏ ~ª ^g®s´s®·Ð 

¿Î +rk^®s|qÐ ¯«s|qÏ ^®®k{§®s|q ®~ ¯«k ~ª ^««s«®s|q s| ®rk ¯«k ~p ¯|^¯®r~ªsºki {^®kªs^z«Ï s|p~ª{^®s~|Ï 
«®¯i· ^si«Ï ~ª g~{§¯®kªãªkz^®ki s|p~ª{^®s~|Î 

ÀÎ Jz^qs^ªs«{Ð ªk§ªk«k|®s|q µ~ªi«Ï i^®^Ï §sg®¯ªk«Ï psq¯ªk«Ï µ~ªy«Ï sik^«Ï g~{§¯®kª §ª~qª^{« ~ª 
~¯®§¯®«Ï ~ª ^|· ~®rkª µ~ªy qk|kª^®ki f· «~{k~|k kz«kÏ ^« ~|kó« ~µ|Î 
^Î NkzpãJz^qs^ªs«{Ð ªk«¯f{s®®s|q ·~¯ª ~µ| §ªk´s~¯«z· «¯f{s®®ki µ~ªy µs®r~¯® §ª~§kª gs®^®s~| 
^|i §kª{s««s~| pª~{ ®rk g¯ªªk|® s|«®ª¯g®~ª ®~ µr~{ ®rk ~ªsqs|^z µ~ªy s« «¯f«k©¯k|®z· 
«¯f{s®®kiÎ 

ÁÎ 4^fªsg^®s~|Ð §ªk«k|®s|q ^« qk|¯s|k ^|· s|´k|®ki ~ª p^z«spski gs®^®s~|Ï i^®^ ~ª {^®kªs^zÎ 
ÂÎ ?s«ªk§ªk«k|®^®s~|Ð p^z«sp·s|qÏ ^z®kªs|qÏ ~ª {s««®^®s|q ®rk g~|®k|®« ~p i~g¯{k|®« ~ª ~®rkª {^®kªs^z« 
ªkz^®ki ®~ ^g^ik{sg {^®®kª«Ï s|gz¯is|q «grki¯zk«Ï §ªkªk©¯s«s®k«Ï ^|i ®ª^|«gªs§®«Î 

Jzk^«k ªkpkª ®~ ®rk À¾ÀÃãÀ¾ÀÄ Q|ikªqª^i¯^®k +^®^z~q p~ª §~zsgsk« ~| "g^ik{sg ?s«g~|i¯g® J~zsg· Đ 
Q|s´kª«s®· ~p "z^f^{^ Ý¯^Îki¯Þ 
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ÁÇ 
áMk®¯ª| ®~ P^fzk ~p +~|®k|®«â 

"g^ik{sg Jª~qªk«« ^|i "g^ik{sg N®^|is|q 

Ngr~z^«®sg Jª~qªk«« N®^|i^ªi ÝNJNÞ 
P~ {kk® «~gs^z µ~ªy qª^i¯^®s~| ªk©¯sªk{k|®«Ï «®¯ik|®« |kki ®~ k^ª| ^ 5J" ~p ÀÎÀÃ ~ª ^f~´kÎ Prk 
Ngr~z^«®sg Jª~qªk«« N®^|i^ªiÏ r~µk´kªÏ «§kgspsk« ®rk {s|s{¯{ 5J" ªk©¯sªki p~ª ^ «®¯ik|® ®~ ªk{^s| s| 
q~~i «®^|is|q s| ®rk Q|s´kª«s®·Î 7® ´^ªsk« µs®r ®rk |¯{fkª ~p gªkis® r~¯ª« ®rk «®¯ik|® r^« k^ª|ki ^® Prk 
Q|s´kª«s®· ~p "z^f^{^Î 

Mk©¯sªki ?s|s{¯{ 5ª^ik J~s|® "´kª^qk ~| W~ªy "®®k{§®ki ^® Q"À 

 

+ªkis®« 6~¯ª« /^ª|kiÁ Mk©¯sªki Q" 5J" 
¾ãÁ¾ ¿ÎÃ¾ 
Á¿ãÄ¾ ¿ÎÅ¾ 
Ä¿ãÇ¾ ¿ÎÇ¾ 

Ç¿ ~ª {~ªk ÀÎ¾¾ 
 

"g^ik{sg W^ª|s|q ^|i N¯«§k|«s~| 
"g^ik{sg W^ª|s|qÐ Prk §¯ª§~«k ~p ^g^ik{sg µ^ª|s|q s« ®~ ^zkª® «®¯ik|®« ®~ s{§ª~´k ®rksª ^g^ik{sg 
§kªp~ª{^|gk ^|i k|g~¯ª^qk ®rksª ¯«k ~p ^´^sz^fzk ^§§ª~§ªs^®k ^g^ik{sg «¯§§~ª®Î " «®¯ik|® ^® Prk 
Q|s´kª«s®· ~p "z^f^{^ µszz fk §z^gki ~| "g^ik{sg W^ª|s|q ^® ®rk k|i ~p ^|· ®kª{ s| µrsgr rs«Ûrkª 
Q|s´kª«s®· ~p "z^f^{^ qª^ik §~s|® ^´kª^qk s« fkz~µ ^ ÀÎ¾ f^«ki ~| ^ ÂÎ¾ qª^is|q «·«®k{Î " «®¯ik|® {^· 
fk ªk{~´ki pª~{ "g^ik{sg W^ª|s|q ~|z· f· ^grsk´s|q ^ g¯{¯z^®s´k ÀÎ¾ ^´kª^qk ~| µ~ªy ^®®k{§®ki ^® 
Prk Q|s´kª«s®· ~p "z^f^{^Î 

B|kãPkª{ "g^ik{sg N¯«§k|«s~|  
N®¯ik|®« §ªk´s~¯«z· §z^gki ~| "g^ik{sg W^ª|s|q ÝQ" 5J" ~p zk«« ®r^| ÀÎ¾¾Þ µr~ i~ |~® k^ª| ®rk 
ªk©¯sªki {s|s{¯{ Q|s´kª«s®· ~p "z^f^{^ g¯{¯z^®s´k 5J" f^«ki ~| Ngr~z^«®sg Jª~qªk«« N®^|i^ªi µszz fk 
§z^gki ~| ~|kã®kª{ ^g^ik{sg «¯«§k|«s~|Î @~ «®¯ik|® {^· fk §z^gki ~| ^g^ik{sg «¯«§k|«s~| µr~ r^« 
|~® «§k|® ®rk §ªs~ª ®kª{ ~p k|ª~zz{k|® ~| "g^ik{sg W^ª|s|qÎ N®¯ik|®« §z^gki ~| ~|kã®kª{ ^g^ik{sg 
«¯«§k|«s~| µszz fk ~| ^g^ik{sg zk^´k i¯ªs|q ®rk |k¶® {^x~ª ®kª{ Ýp^zz ~ª «§ªs|qÞÎ  

Prk ~|kã®kª{ ^g^ik{sg «¯«§k|«s~| µszz fk {^ªyki ~| ®rk «®¯ik|®í« §kª{^|k|® ^g^ik{sg ®ª^|«gªs§®Î 
"p®kª «®¯ik|®« «s® ~¯® p~ª ~|k {^x~ª «k{k«®kª Ýp^zz ~ª «§ªs|qÞ ®rk· µszz ^¯®~{^®sg^zz· fk kzsqsfzk p~ª 
k|ª~zz{k|® p~ª ®rk |k¶® ®kª{Î N®¯ik|®« ªk®¯ª|s|q pª~{ ^ ~|kã®kª{ ^g^ik{sg «¯«§k|«s~| {¯«® {kk® µs®r 
®rksª g¯ªªk|® is´s«s~|^z ^g^ik{sg ^i´s«~ªÝ«Þ µs®rs| ®rk ®s{k §kªs~i «§kgspski f· ®rk «®¯ik|®í« g~zzkqk ~ª 
«gr~~zÎ  

7|ikps|s®k "g^ik{sg N¯«§k|«s~|  
N®¯ik|®« µszz fk §z^gki ~| s|ikps|s®k ^g^ik{sg «¯«§k|«s~| sp ®rk· p^zz fkz~µ ®rk ªk©¯sªki {s|s{¯{ 
Q|s´kª«s®· ~p "z^f^{^ g¯{¯z^®s´k 5J" ik«sq|^®ki f· ®rk Ngr~z^«®sg Jª~qªk«« N®^|i^ªi ^p®kª fks|q 
ªks|«®^®ki pª~{ ®rk ~|kã®kª{ ^g^ik{sg «¯«§k|«s~|Î @~ «®¯ik|® {^· fk §z^gki ~| s|ikps|s®k ^g^ik{sg 
«¯«§k|«s~| µr~ r^« |~® §ªk´s~¯«z· fkk| ~| ~|kã®kª{ ^g^ik{sg «¯«§k|«s~|Î " «®¯ik|® ~| s|ikps|s®k 
^g^ik{sg «¯«§k|«s~| µszz fk ~| ^g^ik{sg zk^´k p~ª ^| s|ikps|s®k §kªs~i ~p ®s{k f¯® ^ {s|s{¯{ ~p ~|k 
^g^ik{sg ·k^ªÎ ÝNkk «¯{{kª k|ª~zz{k|® ~§®s~| fkz~µÎÞ 4~zz~µs|q ®rk {s|s{¯{ ^g^ik{sg zk^´kÏ 
§kª{s««s~| ®~ ªk®¯ª| ®~ Q" {^· fk ªk´skµki f· ®rk g~zzkqk ~ª «gr~~z ik«sq|kk µrkªk ®rk «®¯ik|® µ^« 
§ªk´s~¯«z· k|ª~zzkiÎ 



Â¾ 
áMk®¯ª| ®~ P^fzk ~p +~|®k|®«â 

N¯{{kª /|ª~zz{k|® B§®s~| 
N®¯ik|®« §z^gki ~| ~|kã®kª{ ~ª s|ikps|s®k ^g^ik{sg «¯«§k|«s~| ^ªk kzsqsfzk ®~ k|ª~zz s| «¯{{kª g~¯ª«k« 
^® Prk Q|s´kª«s®· ~p "z^f^{^ i¯ªs|q ®rk «¯{{kª ®kª{ s{{kis^®kz· p~zz~µs|q ®rksª «¯«§k|«s~|Î Ý4~ª 
k¶^{§zkÏ ^ «®¯ik|® ~| s|ikps|s®k ^g^ik{sg «¯«§k|«s~| ^p®kª ®rk p^zz ®kª{ s« |~® kzsqsfzk ®~ k|ª~zz s| ®rk 
«§ªs|q ®kª{ f¯® s« kzsqsfzk p~ª ®rk «¯{{kª ®kª{ÞÎ 7p «®¯ik|®« k^ª| «¯ppsgsk|® qª^ik« ®~ zsp® ®rksª ªk©¯sªki 
{s|s{¯{ Q" g¯{¯z^®s´k 5J" ®~ ~ª ^f~´k ®rk ^§§ª~§ªs^®k zk´kz «k® f· ®rk Ngr~z^«®sg Jª~qªk«« N®^|i^ªi 
i¯ªs|q ®rk «¯{{kª ®kª{ ^p®kª fks|q §z^gki ~| ^g^ik{sg «¯«§k|«s~|Ï «®¯ik|®« µszz k^ª| ªks|«®^®k{k|® p~ª 
®rk p^zz ®kª{Î  

 
Q|s´kª«s®· ~p "z^f^{^ 5J"« ^ªk g~{§¯®ki ~| ®rk p~zz~µs|q qª^ik«Ð ò"Ïò ò*Ïò ò+Ïò ò-Ïò ò4Ïò ~ª ò7ò ^|i 
^|· §z¯«k« ~ª {s|¯«k« ®r^® ^§§k^ª ~| ®rk ªkg~ªiÎ 7| g~{§¯®s|q ^ 5J"Ï ^| ò7ò g~¯|®« ^« ^| ò4ò ¯|®sz 
ªk§z^gki f· ®rk qª^ik k^ª|kiÎ " qª^ik ~p ò@+Ïò òJÏò ~ª òWò i~k« |~® k|®kª ®rk g~{§¯®^®s~|Î 

Jzk^«k ªkpkª ®~ ®rk À¾ÀÃãÀ¾ÀÄ Q|ikªqª^i¯^®k +^®^z~q p~ª Ngr~z^«®sg Jª~qªk«« N®^|i^ªiÏ "g^ik{sg 
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Q|s´kª«s®· "g^ik{sg 7|p~ª{^®s~| 

+~¯ª«k N¯f«®s®¯®s~| 
Bgg^«s~|^zz·Ï «®¯ik|®« µs«r ®~ «¯f«®s®¯®k ^|~®rkª g~¯ª«k p~ª ^ ªk©¯sªki g~¯ª«kÎ "zz «¯gr ªk©¯k«®« «r~¯zi 
fk §ªk«k|®ki psª«® ®~ ®rk «®¯ik|®í« ^i´s«~ª µr~ µszz µksqr ®rk {kªs®« ~p ®rk §ª~§~«ki g~¯ª«k «¯f«®s®¯®s~| 
^|i ik®kª{s|k µrk®rkª ®rk g~|®k|® ~p ®rk §ª~§~«ki g~¯ª«k s« ^§§ª~§ªs^®k ^« ^ «¯f«®s®¯®kÎ 7p ®rk ^i´s«~ª 
^qªkk«Ï ®rk ^i´s«~ª µszz ªkg~{{k|i ®r^® ®rk Jª~qª^{ -sªkg®~ª ^§§ª~´k ®rk «¯f«®s®¯®s~|Î Prk ^i´s«~ª µszz 
|~®sp· ®rk «®¯ik|® ~p ®rk ikgs«s~| ®r^® s« {^ikÏ ^|i ^ ªkg~ªi ~p ®rk «¯f«®s®¯®s~| µszz fk §z^gki s| ®rk 
«®¯ik|®í« pszkÎ "g^ik{sg gªkis® p~ª zspk k¶§kªsk|gk ^|i §ªk´s~¯« µ~ªy k¶§kªsk|gk µszz |~® fk qs´k| ^« ^ 
µr~zk ~ª s| §^ª® s| zsk¯ ~p ®rk §ª^g®sg¯{ ki¯g^®s~| g~¯ª«k ~ª ^|· ~®rkª g~¯ª«k s| ®rk *NW Jª~qª^{Î

 

-ª~§§s|q ^|i "iis|q +~¯ª«k« 
"p®kª ®rk ªkqs«®ª^®s~| §kªs~i p~ª k^gr ®kª{Ï «®¯ik|®« {^· {^yk «grki¯zk ^ix¯«®{k|®« ^® ®s{k« s|isg^®ki 
~| ®rk ^g^ik{sg g^zk|i^ª p~¯|i ^® r®®§«ÐÛÛªkqs«®ª^ªÎ¯^Îki¯Û^g^ik{sgg^zk|i^ªÛÎ  Prk g^zk|i^ª ^z«~ 
§ª~´sik« i^®k« p~ª µs®riª^µ^z µs®r~¯® ªkgks´s|q ^ qª^ik |~®^®s~| ^|i p~ª µs®riª^µ^z µs®r ^ êWë 
Ýµs®riª^µ^z §^««s|qÞ ~ª ^| ê4Îë N®¯ik|®« «r~¯zi is«g¯«« ®rksª «grki¯zk« µs®r ®rksª ^i´s«~ª« fkp~ªk ®rk· 
iª~§ ~ª ^ii ^ g~¯ª«kÎ N®¯ik|®« «r~¯zi k¶§z~ªk ®rk s{§zsg^®s~|« ~p iª~§§s|q ~ª ^iis|q ^ gz^«« ^« s® ªkz^®k« 
®~ ps|^|gs^z ªk«§~|«sfszs®sk«Ï «gr~z^ª«rs§Ï ^|i ps|^|gs^z ^siÎ "p®kª ®rk ®s{k §kªs~i |~®ki s| ®rk ^g^ik{sg 
g^zk|i^ªÏ «grki¯zk gr^|qk« ªk©¯sªk ®rk §kª{s««s~| ~p ®rk Jª~qª^{ -sªkg®~ª ^|i ®rk "««~gs^®k -k^|Î 7| 
^|· g^«kÏ s® s« ®rk «®¯ik|®í« ªk«§~|«sfszs®· ®~ k|«¯ªk ®r^® gz^««k« ^ªk ^§§ª~§ªs^®k p~ª rs«Ûrkª §ª~qª^{ ~p 
«®¯i·Î 

 

4s|^z /¶^{s|^®s~|« 
7|p~ª{^®s~| ^f~¯® ps|^z k¶^{ «grki¯zk« g^| fk p~¯|i ~| ®rk Q|s´kª«s®· Mkqs«®ª^ªí« µkf«s®k ^® 
r®®§«ÐÛÛªkqs«®ª^ªÎ¯^Îki¯Û^g^ik{sg«ã§~zsgsk«Ûps|^zãk¶^{ã«grki¯zk«ã§~zsgsk«Û ^|i ~| ®rk "g^ik{sg 
+^zk|i^ªÎ N®¯ik|®« «r~¯zi g~|«¯z® ®rk «grki¯zk fkp~ªk {^ys|q ^|· ®ª^´kz §z^|«Ñ s|«®ª¯g®~ª« ^ªk |~® 
ªk©¯sªki ®~ §ª~´sik ^| ^z®kª|^®s´k k¶^{s|^®s~| i^®k fkg^¯«k ~p g~|pzsg®« µs®r «®¯ik|®«í ®ª^´kz §z^|«Î 
N®¯ik|®« {^· §k®s®s~| ®~ ªk«grki¯zk k¶^{« ~|z· sp Ý^Þ ®rªkk ~ª {~ªk k¶^{« ^ªk «grki¯zki ~| ®rk «^{k 
i^·Ï ~ª ÝfÞ ®µ~ ~ª {~ªk k¶^{« ^ªk «grki¯zki ^® ®rk «^{k ®s{kÎ 

 

Prk Q|s´kª«s®· 6~|~ª« Jª~qª^{ 
N®¯ik|®« {^· fk ^i{s®®ki ®~ ®rk Q|s´kª«s®· 6~|~ª« Jª~qª^{ s| «k´kª^z µ^·«Î @^®s~|^z ?kªs® 4s|^zs«®«Ï 
@^®s~|^z 6s«§^|sg 4s|^zs«®«Ï @^®s~|^z "grsk´k{k|® 4s|^zs«®«Ï Q|s´kª«s®· ~p "z^f^{^ Jªk«sik|®s^z Ngr~z^ª«Ï 
"z¯{|s 6~|~ª« Ngr~z^ª«Ï ^|i «®¯ik|®« µs®r "+P g~{§~«s®k «g~ªk« ~p ^® zk^«® Á¾ ~ª N"P «g~ªk« ~p ^® zk^«® 
¿ÁÄ¾ ^ªk ^i{s®®ki ^¯®~{^®sg^zz· ¯§~| ^§§zsg^®s~|Î 7|ã«®^®k «®¯ik|®« µs®r ^ ÀÇ "+PÛ¿Á¿¾ N"P µr~ 
qª^i¯^®ki s| ®rk ®~§ Ã §kªgk|® ~p ®rksª gz^«« ^ªk ^z«~ ^¯®~{^®sg^zz· ^i{s®®kiÎ N®¯ik|®« µr~ ^ªk |~® 
^¯®~{^®sg^zz· ^i{s®®ki {^· ^§§z· ^p®kª ®rk· g~{§zk®k ^® zk^«® ¿À r~¯ª« ^® Q" µs®r ^ {s|s{¯{ 5J" ~p 
ÁÎÃÎ Q|p~ª®¯|^®kz·Ï ^® ®rs« ®s{kÏ ®rkªk s« |~® ^| 6~|~ª« Jª~qª^{ p~ª is«®^|gk zk^ª|s|q «®¯ik|®«Î 4~ª {~ªk 
s|p~ª{^®s~| ^f~¯® ®rk Q|s´kª«s®· 6~|~ª« Jª~qª^{ ^|i ~®rkª §ª~qª^{« s| ®rk 6~|~ª« +~zzkqkÏ §zk^«k «kk 
®rk µkf«s®k«Ð µµµÎr~|~ª«Î¯^Îki¯ ~ª µµµÎ¯r§Î¯^Îki¯Î 
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6~|~ª« -k«sq|^®s~|« 
Prk Q|s´kª«s®· ªkg~q|sºk« rsqr ^g^ik{sg ^grsk´k{k|® µs®r ®rªkk gz^««k« ~p >^®s| r~|~ª« ^® qª^i¯^®s~|Î 
Prk Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªy ªk©¯sªk{k|®« ^ªkÐ 

¶ N¯{{^ +¯{ >^¯ikÐ 5J" ~p ÁÎÇ ~ª ^f~´k p~ª ^zz g~zzkqk zk´kz µ~ªy 

¶ ?̂ q|^ +¯{ >^¯ikÐ 5J" ~p ÁÎÅ ~ª ^f~´kÏ f¯® zk«« ®r^| ÁÎÇ p~ª ^zz g~zzkqk zk´kz µ~ªy 

¶ +¯{ >^¯ikÐ 5J" ~p ÁÎÃ ~ª ^f~´kÏ f¯® zk«« ®r^| ÁÎÅ p~ª ^zz g~zzkqk zk´kz µ~ªy 

 

4~ª >^®s| r~|~ª« ik«sq|^®s~|«Ï qª^ik §~s|® ^´kª^qk« ^ªk |~® ª~¯|ikiÎ "´kª^qk« ^ªk g^zg¯z^®ki p~ª 
§kªp~ª{^|gk s| ^zz g~¯ª«k« s| µrsgr ®rk «®¯ik|® s« k|ª~zzki §ªs~ª ®~ ªkgks´s|q ®rk ikqªkkÎ 

 

7|ik§k|ik|® N®¯i· 
Prk ~§®s~| ~p ^| 7|ik§k|ik|® N®¯i· s« ^´^sz^fzk ®~ ^zz~µ «®¯ik|®« ®~ k|r^|gk ®rksª g^§^gs®· s| 
s|ik§k|ik|® s|´k«®sq^®s~| ^|i zk^ª|s|qÎ 7| ®rk *NW Jª~qª^{Ï ~|z· ~|k 7|ik§k|ik|® N®¯i· g^| fk 
s|gz¯iki s| ®rk g^zg¯z^®s~| ~p gªkis® r~¯ª« ªk©¯sªki p~ª ®rk ikqªkkÎ Prkªk {¯«® fk ^ g~{§kzzs|qÏ ^g^ik{sg 
ªk^«~| p~ª ^| 7|ik§k|ik|® N®¯i·Î N®¯ik|®« µr~ ªk©¯k«® ^§§ª~´^z p~ª ^| 7|ik§k|ik|® N®¯i· {¯«® i~ «~ 
µs®r ^ µkzzãikps|ki §z^| ®r^® s« g~|«s«®k|® µs®r ®rk ªk©¯sªk{k|®« ~p ®rk *NW Jª~qª^{Î Prk §z^| {¯«® 
§ª~´sik k´sik|gk ®r^® ®rk «®¯ik|® µszz §kªp~ª{ ^® ^ zk´kz ~p kpp~ª® g~|«s«®k|® µs®r ªkq¯z^ªz· ~ppkªki 
g~¯ª«k«Î 7|ik§k|ik|® N®¯isk« «r~¯zi |~® fk ¯«ki ^« «¯f«®s®¯®k« p~ª g~¯ª«k« §ª~´siki s| ®rk g¯ªªsg¯z¯{Î 
7|p~ª{^®s~| ªkq^ªis|q §ª~§~«^z« p~ª 7|ik§k|ik|® N®¯i· s« §ª~´siki s| "§§k|is¶ 6Î 

 

J^««Û4^sz B§®s~|« 
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g~|´k|®s~|^z zk®®kª qª^ik«Î " êJë i~k« |~® ^ppkg® ®rk «®¯ik|®í« 5J"Ñ ^| ò4ò |kq^®s´kz· ^ppkg®« ®rk 5J"Î P~ 
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ÀÎ B|z· qk|kª^z kzkg®s´k g~¯ª«k« {^· fk ®^yk| §^««Ûp^sz ÝNW ÂÇ¾Ï Jª^g®sg¯{ /i¯g^®s~|Ï s« ^| 
k¶gk§®s~|Î 7® s« ^ §^««Ûp^sz g~¯ª«k p~ª ^zz «®¯ik|®«ÞÎ 
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zk^«® ÀÎ¾Î 

 



ÂÁ 
áMk®¯ª| ®~ P^fzk ~p +~|®k|®«â 

Mkqs«®ª^®s~| 
7|p~ª{^®s~| ªkq^ªis|q ªkqs«®ª^®s~| s« §ª~´siki f· ®rk Q|s´kª«s®·í« Mkg~ªi« Bppsgk §ªs~ª ®~ ®rk fkqs||s|q ~p 
k^gr «k{k«®kªÎ N®¯ik|®« ^zªk^i· k|ª~zzki s| ®rk Q|s´kª«s®· ^ªk k¶§kg®ki ®~ §^ª®sgs§^®k s| ®rk ªkqs«®ª^®s~| 
^i´s«s|q §ª~gk«« k^gr ®kª{Î Prk ^i´s«s|q §kªs~i p~ª «§ªs|q gz^««k« s« ®·§sg^zz· s| Bg®~fkªÑ ^i´s«s|q p~ª p^zz 
^|i «¯{{kª s« ®·§sg^zz· i¯ªs|q ®rk ®µ~ µkky« §ªkgkis|q N§ªs|q *ªk^yÎ /´kª· «k{k«®kªÏ *NW «®¯ik|®« 
{¯«® {kk® µs®r ^| ^i´s«~ª fkp~ªk ®rk· µszz fk ^fzk ®~ ªkqs«®kª p~ª gz^««k«Î 

Ngrki¯zk« p~ª ªkqs«®ª^®s~| ^|i «grki¯zk ^ix¯«®{k|®« ^ªk §~«®ki ^® r®®§«ÐÛÛªkqs«®ª^ªÎ¯^Îki¯Û«®¯ik|®ã
«kª´sgk«Ûªkqs«®ª^®s~|ÛÎ+¯ªªk|® «®¯ik|®« |~ª{^zz· ªkqs«®kª s| Bg®~fkªÛ@~´k{fkª p~ª «§ªs|q «k{k«®kª 
gz^««k« ^|i s| ?^ªgrÛ"§ªsz p~ª s|®kªs{Ï «¯{{kªÏ ^|i p^zz gz^««k«Î /^gr «k{k«®kªÏ «®¯ik|®« «r~¯zi {^yk 
^| ^§§~s|®{k|® µs®r ®rksª ^i´s«~ª« ®~ is«g¯«« ®rksª gz^«« «grki¯zk« p~ª ®rk |k¶® «k{k«®kªÎ *kp~ªk {^ys|q 
®r^® ^§§~s|®{k|®Ï «®¯ik|®« «r~¯zi §ªk§^ªk f· ªk´skµs|q ®rs« ®~~zys® ^|i f· ¯«s|q -kqªkk W~ªy« s| 
?·*^{^ ~| ®rk Q|s´kª«s®· µkf«s®kÎ "i´s«~ª« µszz |~® gzk^ª «®¯ik|®« ®~ ªkqs«®kª µr~ r^´k |~® ^®®k|iki ^| 
^i´s«s|q ^§§~s|®{k|®Î 

 

Nkg~|i *^grkz~ªí« -kqªkk 
7|is´si¯^z« µr~ ^zªk^i· r^´k ^ f^gg^z^¯ªk^®k ikqªkk {^· k|ª~zz s| ®rk *NW Jª~qª^{ ®~ ^grsk´k ^ «kg~|i 
f^gg^z^¯ªk^®k ikqªkkÎ "z®r~¯qr ®r~«k «®¯ik|®« |kki |~® «^®s«p· ®rk Q|s´kª«s®·í« g~ªk g¯ªªsg¯z¯{ 
ªk©¯sªk{k|®« ®µsgkÏ ®rk· {¯«® «^®s«p· ®rk qª^i¯^®s~| ªk©¯sªk{k|®« ~p ®rk *NW Jª~qª^{Î 4~ª k¶^{§zkÏ 
ªkq^ªizk«« ~p r~µ {^|· |^®¯ª^z «gsk|gk g~¯ª«k« ^ «®¯ik|® r^« g~{§zk®kiÏ rkÛ«rkÛ®rk· {¯«® g~{§zk®k ^ 
g~¯ª«k s| fs~z~q· k©¯s´^zk|® ®~ ~¯ª *N+ ¿¾Æ ~ª *N+¿¾ÇÎ "® ®rk ^§§ª~§ªs^®k ®s{kÏ «®¯ik|®« «kkys|q ^ *NW 
ikqªkk {¯«® ^§§z· p~ª ^i{s««s~| ®~ ®rk Jª~pk««s~|^z Jª~qª^{Î N®¯ik|®« «kkys|q ^ «kg~|i ikqªkk ^ªk 
k¶§kg®ki ®~ g~{§zk®k g~¯ª«kµ~ªy ^® Prk Q|s´kª«s®· ~p "z^f^{^ µs®r ®rk ªk©¯sªki ~´kª^zz ^|i «~gs^z µ~ªy 
5J"« ^|i ^ {s|s{¯{ ~p ÂÀ r~¯ª« ~p «§kgspski «~gs^z µ~ªy g~¯ª«k« ~´kª ^|i ^f~´k ®rk ªk©¯sªk{k|®« ~p 
®rk psª«® f^gg^z^¯ªk^®k ikqªkkÎ

 

N~gs^z Wkzp^ªk ?s|~ª 
@~|ã{^x~ª« {^· ikgz^ªk ^ {s|~ª s| N~gs^z Wkzp^ªkÏ «¯fxkg® ®~ ®rk ªk©¯sªk{k|®« ~p ®rksª g~zzkqk ~ª «gr~~zÎ 
Mk©¯sªk{k|®« p~ª ^| ¯|ikªqª^i¯^®k {s|~ª s| N~gs^z Wkzp^ªk ^ªk NW ¿¾¾ Ý~ª ¿¾ÃÞÏ NW À¾¾ Ý~ª À¾ÃÞÏ NW 
ÁÃ¿ Ý~ª ÁÃÃÞÏ ^|i |s|k ^iis®s~|^z r~¯ª« ~p «~gs^z µ~ªy g~¯ª«k«Î B|k ~p ®rk«k ^iis®s~|^z g~¯ª«k« {¯«® fk 
^® ®rk Á¾¾ã~ª Â¾¾ zk´kzÎ +~¯ª«k« {¯«® fk g~{§zk®ki µs®r ^ +ã ~ª rsqrkªÎ 

N~gs^z Wkzp^ªk {s|~ª« {^· |~® ®^yk ®rk p~zz~µs|q «~gs^z µ~ªy g~¯ª«k« ÝNW ¿¾¿Ï NW Á¿¾ NW ÂÂ¾Ï NW ÂÂ¿Ï 
NW ÂÂÀÏ NW ÂÂÁÏ NW ÂÂÂÏ ~ª NW ÂÇ¾ÞÎ 
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Prk Q|s´kª«s®· ~p "z^f^{^ Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªy *^grkz~ª ~p N~gs^z W~ªy Ý*NWÞ §ª~qª^{ {kk®« ®rk 
^g^ik{sgÏ k®rsg^zÏ ^|i §ª~pk««s~|^z «®^|i^ªi« ªk©¯sªki p~ª «¯ggk««p¯z g~{§zk®s~| ~p ®rk §ª~qª^{ ^|i 
kppkg®s´k «~gs^z µ~ªy §ª^g®sgkÎ Prk ªk´skµ §ª~gk«« s« ik«sq|ki ®~ ^««k«« «®¯ik|®«ó ^zsq|{k|® µs®r ®rk g~ªk 
g~{§k®k|gsk«Ï ´^z¯k«Ï ^|i k®rsg^z «®^|i^ªi« ~p «~gs^z µ~ªy isg®^®ki f· ®rk +~¯|gsz ~| N~gs^z W~ªy 
/i¯g^®s~| Ý+NW/Þ g~ªk g~{§k®k|gsk« ^|i ®rk @^®s~|^z "««~gs^®s~| ~p N~gs^z W~ªykª« Ý@"NWÞ +~ik ~p 
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Prkªkp~ªkÏ ^gg~ªis|q ®~ ®rk §~zsg· ~¯®zs|ki s| "§§k|is¶ <Ï ®rs« §~zsg· ^§§zsk« ®~ ^zz «®¯ik|®« k|ª~zzki s| 
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-kps|s®s~| ~p Jªk§^ªki|k«« p~ª Jª~pk««s~|^z Jª^g®sgk 
Jªk§^ªki|k«« p~ª «~gs^z µ~ªy §ª^g®sgk ªkpkª« ®~ ®rk g~{fs|^®s~| ~p ®rk p~zz~µs|q g~{§k®k|gsk«Ð 

¶ "g^ik{sg Jkªp~ª{^|gkÐ Prk ^fszs®· ®~ {kk® ^g^ik{sg ªk©¯sªk{k|®« ^|i ik{~|«®ª^®k §ª~psgsk|g· 
s| «~gs^z µ~ªy y|~µzkiqkÏ «yszz«Ï ^|i ®rk~ª·Î 7|gz¯is|q f¯® |~® zs{s®ki ®~Ð +z^«« "®®k|i^|gkÏ +z^«« 
J^ª®sgs§^®s~| ĉ /|q^qk{k|®Ï L¯^zs®· ~p +~¯ª«kµ~ªyÏ 5ª^ik«Ï k®gÎ 

¶ Jª~pk««s~|^z +~|i¯g®Ð Prk ik{~|«®ª^®s~| ~p k®rsg^z fkr^´s~ªÏ §ª~pk««s~|^zs«{Ï ^|i ^irkªk|gk ®~ 
®rk @^®s~|^z "««~gs^®s~| ~p N~gs^z W~ªykª« Ý@"NWÞ +~ik ~p /®rsg« ^|i ®rk +~¯|gsz ~| N~gs^z W~ªy 
/i¯g^®s~| Ý+NW/Þ +~ªk +~{§k®k|gsk« ^|i "ggªkis®^®s~| «®^|i^ªi«Î 7|gz¯is|q f¯® |~® zs{s®ki ®~Ð 
J¯|g®¯^zs®·Ï Jªk§^ªki|k««Ï +~{{¯|sg^®s~|Ï Nkzpã Mkq¯z^®s~|Ï B§k||k«« ®~ pkkif^gyÏ Jª~pk««s~|^z 
^§§k^ª^|gkÏ fkr^´s~ªÏ g~~§kª^®s~|Ï g~|pzsg® ªk«~z¯®s~|Ï k®gÎ 

¶ /{~®s~|^z ^|i *kr^´s~ª^z N¯s®^fszs®·Ð Prk g^§^gs®· ®~ {^|^qk §kª«~|^z s««¯k« s| ^ µ^· ®r^® i~k« 
|~® s|®kªpkªk µs®r §ª~pk««s~|^z ªk«§~|«sfszs®sk«Ï s|gz¯is|q k{~®s~|^z ªkq¯z^®s~|Ï s|®kª§kª«~|^z «yszz«Ï 
^|i «kzpã̂ µ^ªk|k««Î 

¶ +¯z®¯ª^z +~{§k®k|g·Û6¯{szs®·Ð Prk ^fszs®· ®~ k|q^qk µs®r is´kª«k §~§¯z^®s~|« s| ^ {^||kª ®r^® s« 
ªk«§kg®p¯zÏ |~|x¯iq{k|®^zÏ ^|i g¯z®¯ª^zz· ªk«§~|«s´kÎ 

"iis®s~|^z ik®^sz« ªkq^ªis|q ®rs« §~zsg· g^| fk p~¯|i s| "§§k|is¶ <Î  

 

N®¯i· Wkky 
Prk µkky s{{kis^®kz· fkp~ªk ®rk ps|^z k¶^{s|^®s~| §kªs~i k^gr «k{k«®kª s« ªk«kª´ki ^« ^ ®s{k i¯ªs|q 
µrsgr «®¯ik|®« {^· g~|gk|®ª^®k ~| g~{§zk®s|q g~¯ª«kµ~ªy ^|i §ªk§^ªs|q p~ª ps|^z k¶^{s|^®s~|«Î B|z· 
z^f~ª^®~ª· k¶^{s|^®s~|« ~{s®®ki pª~{ ®rk 4s|^z /¶^{s|^®s~| Ngrki¯zk ^ªk §kª{s®®ki i¯ªs|q «®¯i· µkkyÎ 
Prk Q|s´kª«s®· §ª~rsfs®« ^zz ~®rkª k¶^{s|^®s~|« ^|i k¶®k|iki ^««sq|{k|®« i¯ªs|q ®rs« «®¯i· µkkyÎ 

 

Pª^|«pkª +ªkis® 
Prk Q|s´kª«s®· ~p "z^f^{^ ^|i ®rk Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªy ^ggk§® gªkis®« pª~{ ^ggªkis®ki "««~gs^®k ~p 
"ª®« §ª~qª^{«Î "| k´^z¯^®s~| ~p k^gr ®ª^|«gªs§® s« {^ik f· ®rk Bppsgk ~p "g^ik{sg Mkg~ªi« ^|i «~gs^z 
µ~ªy g~¯ª«k« ^ªk ªk´skµki f· ®rk Jª~qª^{ -sªkg®~ª ®~ ik®kª{s|k g~{§^ª^fszs®· µs®r f~®r ®rk qk|kª^z 
ki¯g^®s~| ^|i ®rk «~gs^z µ~ªy ªk©¯sªk{k|®« p~ª ^zz «®¯ik|®« ®ª^|«pkªªs|q ®~ ®rk «gr~~zÎ " {^¶s{¯{ ~p Ä¾ 
«k{k«®kª r~¯ª« ~p g~{{¯|s®· g~zzkqk gªkis® {^· fk ^§§zski ®~µ^ªi qª^i¯^®s~| ªk©¯sªk{k|®«Î 7p ^® ®rk 
®s{k ~p s|s®s^z k|ª~zz{k|® ^® ®rs« Q|s´kª«s®·Ï «®¯ik|®« ®ª^|«pkª zk«« ®r^| ®rk {^¶s{¯{ ^{~¯|® ~p «¯gr 
gªkis®Ï ^iis®s~|^z g~{{¯|s®· g~zzkqk gªkis® {^· fk ®ª^|«pkªªki z^®kªÎ "p®kª Ä¾ «k{k«®kª r~¯ª« ~p gªkis® 
pª~{ ^zz «~¯ªgk« r^´k fkk| ^gg¯{¯z^®kiÏ |~ {~ªk ®r^| ¿À «k{k«®kª r~¯ª« pª~{ ^ ®µ~ã·k^ª g~zzkqk {^· 
fk ®ª^|«pkªªkiÎ Prk ^iis®s~|^z ®ª^|«pkª g~¯ª«k« ^z«~ {¯«® fk k©¯s´^zk|® ®~ ¿¾¾ãzk´kz ~ª À¾¾ãzk´kz g~¯ª«k« 
^® Prk Q|s´kª«s®· ~p "z^f^{^Î 



ÂÃ 
áMk®¯ª| ®~ P^fzk ~p +~|®k|®«â 

Ns{sz^ªz·Ï ®ª^|«pkª gªkis® s« ^ggk§®ki pª~{ ^ggªkis®ki p~¯ªã·k^ª s|«®s®¯®s~|«Î +ªkis® p~ª Â¾¾ãzk´kz «~gs^z 
µ~ªy g~¯ª«k« g^| fk qª^|®ki ~|z· p~ª «¯gr g~¯ª«k« ®^yk| s| ^ +NW/ ^ggªkis®ki «~gs^z µ~ªy §ª~qª^{Î 
N~gs^z W~ªy g~¯ª«k« fkz~µ ®rk Â¾¾ãzk´kz ®^yk| s| §ª~qª^{« µs®r~¯® +NW/ ^ggªkis®^®s~| ^ªk k´^z¯^®ki p~ª 
®ª^|«pkª gªkis® ~| ^ g~¯ª«kãf·ãg~¯ª«k f^«s«Î Prk |¯{fkª ~p «~gs^z µ~ªy g~¯ª«k« ªk©¯sªki ^® ®rk x¯|s~ª ^|i 
«k|s~ª zk´kz« {^· {^yk s® isppsg¯z® p~ª «®¯ik|®« µr~ k|®kª ®rk Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªy ^p®kª ®rk psª«® 
«k{k«®kª ~p ®rksª x¯|s~ª ·k^ª ®~ g~{§zk®k ®rksª ikqªkk ~´kª ^ p~¯ªã·k^ª §kªs~iÎ ?~«® ®ª^|«pkª «®¯ik|®« 
^®®k|i ^® zk^«® ~|k «¯{{kª «k««s~|Î 

N®¯ik|®« µr~ µs«r ®~ ®^yk g~¯ª«k« ^® ^|~®rkª g~zzkqk ~ª ¯|s´kª«s®· i¯ªs|q ^ «¯{{kª ~ª ^ ªkq¯z^ª «k{k«®kª 
«r~¯ziÏ ^p®kª ®^zys|q µs®r ®rksª ^i´s«~ªÏ grkgy Prk Q|s´kª«s®· ~p "z^f^{^ Pª^|«pkª /©¯s´^zk|g· P^fzk ®~ 
ik®kª{s|k µrk®rkª ®rk g~¯ª«k« µszz ®ª^|«pkª s|®~ ®rk Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªy ^|i ~f®^s| ^ ®ª^|«sk|® zk®®kªÎ 
/|qzs«r +~{§~«s®s~| g~¯ª«k« s| µrsgr ^ qª^ik fkz~µ +ã s« ªkgks´ki µszz |~® ®ª^|«pkª ®~ Prk Q|s´kª«s®· ~p 
"z^f^{^Î Ns{sz^ªz·Ï p~ª gz^««k« ªk©¯sªs|q ^ +ã ~ª rsqrkª f· ®rk Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªyÏ «®¯ik|®« {¯«® k^ª| 
^ +ã ~ª rsqrkª s| ®r~«k gz^««k« ®^yk| ^® ~®rkª s|«®s®¯®s~|«Î 4~ª ^iis®s~|^z s|p~ª{^®s~|Ï §zk^«k ªk´skµ ®rk 
Pª^|«pkª +ªkis® Đ Q|s´kª«s®· ~p "z^f^{^ Ý¯^Îki¯ÞÎ  

 

+z^«« "®®k|i^|gkÏ "««sq|{k|®«Ï ^|i "««k««{k|® 
Prk À¾ÀÃãÀ¾ÀÄ Q|ikªqª^i¯^®k +^®^z~q «®^®k«Ð êN®¯ik|®« ^ªk k¶§kg®ki ®~ ^®®k|i ^|i §^ª®sgs§^®k s| ^zz 
gz^««k« p~ª µrsgr ®rk· ^ªk ªkqs«®kªkiÎ 7® s« ^z«~ ®rk «®¯ik|®ó« ªk«§~|«sfszs®· ®~ iª~§ ^|· ^|i ^zz gz^««k« p~ª 
µrsgr ®rk· r^´k |k´kª ^®®k|iki ^|iÛ~ª «®~§§ki ̂®®k|is|q f· ®rk k«®^fzs«rki ik^izs|k«Ï µrsgr s|gz¯ik« 
~|zs|k gz^««k«Î 4^sz¯ªk ®~ i~ «~ µszz ªk«¯z® s| p^szs|q qª^ik« ^««sq|ki i¯k ®~ |~|ã̂ ®®k|i^|gk §~«®ki ®~ ®rk 
«®¯ik|®ó« ^g^ik{sg ®ª^|«gªs§®Î N®¯ik|® ªkqs«®ª^®s~| s« |~® ^i{s|s«®ª^®s´kz· ^ix¯«®ki f^«ki ~| ®rk 
^««sq|{k|® ~p p^szs|q qª^ik« i¯k ®~ |~|ã̂ ®®k|i^|gkÏ |~ª µszz ®¯s®s~| ^ix¯«®{k|®« fk {^ik p~ª «¯gr 
ªk^«~|«Î 

+z^«« ^®®k|i^|gkÛ§^ª®sgs§^®s~| s« ªkq^ªiki ^« ^| ^g^ik{sg {^®®kªÏ ^|i ®rk ¯«k ~p ^®®k|i^|gk ªkg~ªi« s| 
qª^is|q Ý~ª p~ª ~®rkª §¯ª§~«k«Þ s« zkp® ®~ ®rk is«gªk®s~| ~p ®rk s|«®ª¯g®~ª ªk«§~|«sfzk p~ª ®rk g~¯ª«kÎ Prs« 
«r~¯zi fk k¶§z^s|ki s| ®rk g~¯ª«k ^®®k|i^|gk §~zsg· s|gz¯iki s| ®rk g~¯ª«k «·zz^f¯« is«®ªsf¯®ki f· ®rk 
s|«®ª¯g®~ªÎ Prk s|«®ª¯g®~ª s« ªk«§~|«sfzk p~ª r^|izs|q ^|· k¶g¯«k« p~ª ^f«k|gk« pª~{ rs« ~ª rkª gz^««Î " 
«®¯ik|®ã̂ ®rzk®k «r~¯zi ´s«s® ®rk +k|®kª p~ª "®rzk®sg N®¯ik|® Nkª´sgk« p~ª {~ªk s|p~ª{^®s~|Î 

N®¯ik|® gz^«« ^®®k|i^|gk ^|i ~®rkª {^®®kª« ^ªk ^z«~ q~´kª|ki f· ®rk p~zz~µs|q §~zsgsk« s| ®rk Q|s´kª«s®·í« 
4^g¯z®· 6^|if~~yÎ 

N®¯ik|®« ^ªk k¶§kg®ki ®~ ^®®k|i gz^«« ^« «grki¯zkiÎ "®®k|i^|gk §~zsgsk« {¯«® fk §ª~´siki ®~ k^gr 
«®¯ik|® ^® ®rk fkqs||s|q ~p k^gr «k{k«®kªÎ Prk«k §~zsgsk« {¯«® ^zz~µ p~ª ®rk §~««sfszs®· ®r^® «®¯ik|®« {^· 
k¶§kªsk|gk isppsg¯z®sk« fk·~|i ®rksª g~|®ª~z ®r^® g^| ªk«¯z® s| p^sz¯ªk ®~ ^®®k|i gz^«« ~ª p^sz¯ªk ®~ g~{§zk®k 
^| ^««sq|{k|® ~| ®s{kÎ N®¯ik|®« µr~ {^· {s«« gz^«« i¯k ®~ ~f«kª´^|gk ~p ªkzsqs~¯« r~zsi^·« «r~¯zi ªkpkª 
®~ ®rk B"" 5¯sikzs|k« p~ª Mkzsqs~¯« 6~zsi^·« Bf«kª´^|gk«Ñ ®r~«k µr~ g~¯zi {s«« gz^«« fkg^¯«k ~p 
§ªkq|^|g·ãªkz^®ki s««¯k« «r~¯zi ªkpkª ®~ ®rk q¯sikzs|k« p~ª Jªkq|^|® ^|i J^ªk|®s|q N®¯ik|®«Ñ ^|i ®r~«k 
µr~ {sqr® fk ^f«k|® i¯k ®~ s««¯k« ªkz^®ki ®~ ^ is«^fszs®· «r~¯zi ªkpkª ®~ ®rk Bppsgk ~p -s«^fszs®· Nkª´sgk«Î 

4^g¯z®· {k{fkª« ^ªk ªk©¯sªki ®~ {^yk ^§§ª~§ªs^®k ^««sq|{k|®« ^|i ®~ {^yk §kªs~isg ^««k««{k|®« ~p 
®rk §ª~qªk«« ~p ®rksª «®¯ik|®«Î N·«®k{sg k´^z¯^®s~| ~p «®¯ik|®í« µ~ªy s« ^| s{§~ª®^|® §^ª® ~p ®k^grs|qã
zk^ª|s|q §ª~gk««Î /´^z¯^®s~|« {^· ®^yk {^|· p~ª{« ^|i {^· ´^ª· s| |¯{fkª ^|i «g~§kÏ ik§k|is|q ~| 
®rk ~fxkg®s´k ^|i §¯ª§~«k ~p ®rk g~¯ª«kÎ 4^g¯z®· {k{fkª« {¯«® s|gz¯ik s| ®rksª «·zz^fs s|p~ª{^®s~| ^« ®~ 
®rk |^®¯ªk ^|i ®s{s|q ~p {^x~ª k´^z¯^®s~|«Ï s|gz¯is|q ®rk ps|^z k´^z¯^®s~|Î 4^g¯z®· {k{fkª« {¯«® qs´k 
«®¯ik|®« ®s{kz· s|p~ª{^®s~| ^f~¯® ®rk ªk«¯z®« ~p k´^z¯^®s~|« ^|i {¯«® qs´k «®¯ik|®« ^| ~§§~ª®¯|s®· ®~ 
ªk´skµ ®rksª §ª~qªk«« ^|i ®~ is«g¯«« ®rksª k´^z¯^®s~|Î 

https://catalog.ua.edu/undergraduate/about/academic-regulations/policies/transfer-credit/
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"f«k|gk« pª~{ +z^««ÛJª^g®sg¯{ /i¯g^®s~| ®~ ^®®k|i ?kk®s|q«Ï +~|pkªk|gk«Ï 
k®gÎ 
N®¯ik|®« ^ªk k¶§kg®ki ®~ §^ª®sgs§^®k s| ^««sq|ki s|«®ª¯g®s~|^z ^g®s´s®sk« Ýgz^««ª~~{ ^|i §ª^g®sg¯{ 
ki¯g^®s~|Þ s| ^gg~ªi^|gk µs®r Q|s´kª«s®· §~zsg·Î Prk Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªy g^||~® {^yk «·«®k{^®sg 
k¶gk§®s~|« ®~ ®rs« qk|kª^z Q|s´kª«s®· §~zsg·Î Prkªkp~ªkÏ §kª{s««s~| ®~ ^®®k|i ^ |~|ã̂ ««sq|ki ^g®s´s®· ÝkÎqÎÏ 
g~{{s®®kk {kk®s|q«Ï §ª~pk««s~|^z g~|pkªk|gk«Þ {¯«® fk ~f®^s|ki pª~{ ®rk gz^««ª~~{ s|«®ª¯g®~ªÝ«Þ 
^|iÛ~ª §ª^g®sg¯{ s|«®ª¯g®~ª µr~«k gz^«« ^|iÛ~ª §ª^g®sg¯{ µ~ªy µ~¯zi fk {s««ki ®~ ^®®k|i ~®rkª 
^g®s´s®sk«Î 7|«®ª¯g®~ª« ^ªk |~® ªk©¯sªki ®~ §ª~´sik §kª{s««s~| ®~ ^®®k|i |~|ã̂ ««sq|ki ^g®s´s®sk«Î 

 

Q|s´kª«s®·ãµsik "g^ik{sg 5ªsk´^|gk Jª~gki¯ªk« 
" «®¯ik|® ^g^ik{sg qªsk´^|gk s« fª~^iz· ikps|ki ^« ^ «®¯ik|® g~{§z^s|® ªkq^ªis|q ^| ^g^ik{sg ^g®s~| 
®^yk| f· s|«®ª¯g®s~|^z ~ª ^i{s|s«®ª^®s´k §kª«~||kz ^® Prk Q|s´kª«s®· ~p "z^f^{^Î "| ^g^ik{sg qªsk´^|gk 
{^· fk pszki f· ^ «®¯ik|® ^q^s|«® ¯|s´kª«s®· §kª«~||kz s|gz¯is|q s|«®ª¯g®s~|^z §kª«~||kzÏ ^i{s|s«®ª^®~ª«Ï 
~ª «®^pp {k{fkª«Î /¶^{§zk« ~p ^g^ik{sg qªsk´^|gk« s|gz¯ikÏ f¯® ^ªk |~® zs{s®ki ®~Ï ^zzkq^®s~|« ~p 
¯|p^sª|k«« s| qª^is|qÏ ^zzkqki ´s~z^®s~| ~p ^ µªs®®k| ~ª ~ª^z ^qªkk{k|® µs®r ^ «®¯ik|® ÝkÎqÎÏ g~¯ª«k 
ªk©¯sªk{k|®« p~ª qª^i¯^®s~|Þ ^|i ^zzkqki s|g~|«s«®k|® ^§§zsg^®s~|« ~p k¶s«®s|q §~zsgsk«Î Jzk^«k «kk 
"§§k|is¶ 7 p~ª ^ ik«gªs§®s~| ~p ®rk qªsk´^|gk §ª~gki¯ªk«Î 

 

V~z¯|®^ª· N®¯ik|® Mk´skµ Jª~gk«« 
N®¯ik|®« µr~ k¶§kªsk|gk ^g^ik{sg isppsg¯z®sk« ®r^® {^· s{§kik ®rksª g~|®s|¯^®s~| s| ®rk §ª~qª^{ {^· 
ªk©¯k«® ^ ªk´skµ ~p ®rksª ^g^ik{sg «s®¯^®s~|Î Prs« ªk´skµ µszz fk rkzi µs®r ®rk «®¯ik|®Ï ®rk ^i´s«~ªÏ ^|i 
®rk -sªkg®~ª ~p ®rk *NW Jª~qª^{Î N®¯ik|®« {^· ^z«~ s|´s®k ^|~®rkª p^g¯z®· {k{fkª ~ª «®¯ik|® ®~ fk 
§ªk«k|® sp ®rk· µs«r ®~ i~ «~Î Prk §¯ª§~«k ~p ®rk ªk´skµ s« ®~ k¶§z~ªk ®rk ^z®kª|^®s´k« ^´^sz^fzk ®~ ®rk 
«®¯ik|®Î 7p ®rk «®¯ik|® ªk©¯k«®« ^| k¶gk§®s~| ®~ ^ §~zsg· ~p ks®rkª ®rk Ngr~~z ~ª ®rk Q|s´kª«s®· ^|i ®rk 
ªk´skµ qª~¯§ ^qªkk«Ï ®rk Jª~qª^{ -sªkg®~ª µszz {^yk ^ ªkg~{{k|i^®s~| ®~ ®rk -k^|Î 7® s« k¶§kg®ki ®r^® ^ 
ªk´skµ µszz fk s|s®s^®ki ~|z· ^p®kª ®rk «®¯ik|® r^« ^®®k{§®ki ®~ µ~ªy ®rª~¯qr ®rk isppsg¯z®· µs®r rs« ~ª rkª 
^i´s«~ªÎ ÝNkk ^z«~ -sppsg¯z®sk« s| Jª^g®sg¯{ /i¯g^®s~|Ï §zk^«k «kk ®rk Jª^g®sg¯{ /i¯g^®s~| P~~zys® ~|zs|k 
^® «µÎ¯^Îki¯Î  

 

Ws®riª^µ^z pª~{ ®rk Q|s´kª«s®· 
N®¯ik|®« µr~ µs«r ®~ µs®riª^µ pª~{ ®rk Q|s´kª«s®· {^· i~ «~ ®rª~¯qr ®rk z^«® i^· ~p gz^««k« s| ®rk p^zzÏ 
«§ªs|qÏ ~ª «¯{{kª «k{k«®kª« ^p®kª fks|q gzk^ªki f· ®rk Bppsgk ~p ®rk Q|s´kª«s®· Mkqs«®ª^ªÎ 4~ª {~ªk 
s|p~ª{^®s~| ~| ®rk §~zsg· ^|i §ª~gk««Ï µrsgr s« s|s®s^®ki ®rª~¯qr ?·*^{^Ï ªkpkª ®~ ®rk À¾ÀÃãÀ¾ÀÄ 
Q|ikªqª^i¯^®k +^®^z~q ^® r®®§«ÐÛÛg^®^z~qÎ¯^Îki¯Û¯|ikªqª^i¯^®kÛ^f~¯®Û^g^ik{sgã
ªkq¯z^®s~|«Û§~zsgsk«Ûµs®riª^µ^zÛÎ 

N®¯ik|®« k¶§kªsk|gs|q ^ i~g¯{k|®ki §r·«sg^zÏ k{~®s~|^zÏ ~ª §«·gr~z~qsg^z g~|is®s~| ®r^® «sq|spsg^|®z· 
s{§^sª« ®rksª ^fszs®· ®~ p¯|g®s~| «¯ggk««p¯zz· ^« ^ «®¯ik|® {^· fk kzsqsfzk p~ª ^ {kisg^z µs®riª^µ^zÎ 
N®¯ik|®« «kkys|q ^ {kisg^z µs®riª^µ^z {^· i~ «~ §ª~´siki ®rk· r^´k |~® ®^yk| ^ ps|^z k¶^{ ~ª ~®rkªµs«k 
g~{§zk®ki g~¯ª«kµ~ªy p~ª ®rk ps|^z qª^ikÎ 4~ª {~ªk s|p~ª{^®s~| ~| ®rk §~zsg· ^|i §ª~gk«« p~ª {kisg^z 
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µs®riª^µ^zÏ ªkpkª ®~ ®rk À¾ÀÃãÀ¾ÀÄ Q|ikªqª^i¯^®k +^®^z~q ^® 
r®®§«ÐÛÛg^®^z~qÎ¯^Îki¯Û¯|ikªqª^i¯^®kÛ^f~¯®Û^g^ik{sgãªkq¯z^®s~|«Û§~zsgsk«Û{kisg^zãµs®riª^µ^zÛÎ 

N®¯ik|®« «r~¯zi s|´k«®sq^®k ®rk kppkg®« ~p µs®riª^µ^z ~| ^g^ik{sg ªkg~ªi ^|i ~| ®¯s®s~|Ï pkk §^·{k|®«Ï 
«gr~z^ª«rs§«Ï ^|i ps|^|gs^z ^si fkp~ªk s|s®s^®s|q ®rk µs®riª^µ^z §ª~gk««Î 4~ª s|p~ª{^®s~| ªkq^ªis|q ®rk 
ps|^|gs^z s{§zsg^®s~|« ~p µs®riª^µs|q pª~{ ®rk Q|s´kª«s®·Ï ´s«s® 
r®®§«ÐÛÛ«®¯ik|®^gg~¯|®«Î¯^Îki¯Ûµs®riª^µ^zãpª~{ã®rkã̄ |s´kª«s®·ÛÎ 
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ÂÆ 
áMk®¯ª| ®~ P^fzk ~p +~|®k|®«â 

Mk«~¯ªgk« p~ª N®¯ik|®« 

"+Ps~| 7ik|®spsg^®s~| +^ªi« 
Prk Q|s´kª«s®· ªk©¯sªk« ®r^® «®¯ik|®« r^´k ^| sik|®spsg^®s~| g^ªi µs®r ®rk «®¯ik|®í« |^{k ^|i §sg®¯ªkÎ 
+^zzki ®rk "+P +^ªiÏ s® s« f~®r ^ ikfs® ^|i ^| sik|®spsg^®s~| g^ªi s| isqs®^z p~ª{Î N®¯ik|®« g^| i~µ|z~^i ^ 
isqs®^z "+P +^ªi ®r^® §ª~´sik« sik|®spsg^®s~| p~ª zsfª^ª· «kª´sgk«Ï ¯|s´kª«s®· «§~ª®s|q k´k|®«Ï ^ggk«« ®~ 
gkª®^s| f¯szis|q« ^|i §^ªys|q ikgy«Ï {k^z ®sgyk® ^|i ´k|is|q {^grs|k gr^ªqk §ªs´szkqk«Ï "PP g^zzs|qÏ 
§ªs|®s|q s| ®rk g~{§¯®kª z^fÏ ^|i {^|· ~®rkª «kª´sgk«Î 7® s« s|´^z¯^fzk p~ª ¯«s|q ¯|s´kª«s®· ªk«~¯ªgk« ^|i 
p~ª ¯«s|q *^{^ +^«r ^|i -s|s|q -~zz^ª« s| ®rk P¯«g^z~~«^ g~{{¯|s®·Î 4~ª {~ªk s|p~ª{^®s~| ~ª ®~ ªk§~ª® 
z~«® ~ª «®~zk| g^ªi«Ï g~|®^g® ®rk "+Ps~| Bppsgk ÝÁÂÆãÀÀÆÆÞ ~ª ´s«s® r®®§«ÐÛÛ^g®g^ªiÎ¯^Îki¯ÛÎ 

 

"z^f^{^ M/"+6 Jª~qª^{ 
Prk "z^f^{^ M/"+6 Jª~qª^{ «kª´k« ^« ^ ªk«~¯ªgk ®~ rkz§ «®¯ik|®« ^ggk«« «¯§§~ª® «kª´sgk« µs®r ®rk 
q~^z ~p «¯ggk««p¯zz· qª^i¯^®s|q pª~{ g~zzkqkÎ Nkª´sgk« p~g¯« ~| §ª~´sis|q k{~®s~|^zÏ ^g^ik{sgÏ ps|^|gs^zÏ 
^|i «~gs^z «¯§§~ª®Î Prk §ª~qª^{ §ª~´sik« «¯§§~ª® ®~Ð 

¶ +¯ªªk|® ^|i 4~ª{kª 4~«®kª Y~¯®r 

¶ >kq^z Bª§r^|« 

¶ /{^|gs§^®kiÛ 7|ik§k|ik|® Y~¯®r 

¶ +¯ªªk|® ^|i p~ª{kª =s|«rs§Û 5¯^ªis^|«rs§ Y~¯®r 

¶ 6~{kzk«« Y~¯®r ^|i ®r~«k ^®ãªs«y p~ª r~{kzk««|k««  

P~ zk^ª| {~ªk ^f~¯® "z^f^{^ M/"+6 ^|i ®rk ªk«~¯ªgk« ®rk· §ª~´sikÏ ´s«s® r®®§«ÐÛÛªk^grÎ¯^Îki¯Û ~ª g^zz 
À¾ÃãÁÂÆãÃÆ¿ÇÎ  

 

Q" B|zs|k Nkª´sgk« p~ª -s«®^|gk >k^ª|s|q N®¯ik|®« 
Q" B|zs|k §ª~´sik« ^ ´^ªsk®· ~p ^g^ik{sg ^|i ps|^|gs^z ªk«~¯ªgk« p~ª is«®^|gk zk^ª|s|q «®¯ik|®«Î P~ zk^ª| 
{~ªk ^f~¯® ^g^ik{sg ªk«~¯ªgk«Ï s|gz¯is|q B|zs|k N®¯ik|® N¯ggk«« +~^grs|q «kª´sgk«Ï ´s«s® 
r®®§«ÐÛÛ~|zs|kÎ¯^Îki¯Ûg¯ªªk|®ã«®¯ik|®«Û^g^ik{sgãªk«~¯ªgk«ÛÎ  P~ ps|i ~¯® {~ªk ^f~¯® ps|^|gs^z ªk«~¯ªgk« 
^´^sz^fzk ®~ is«®^|gk zk^ª|s|q «®¯ik|®«Ï ´s«s® r®®§«ÐÛÛ~|zs|kÎ¯^Îki¯Û®¯s®s~|ãps|^|gs^zã̂ siã«gr~z^ª«rs§«ÛÎ 

 

*z¯k >sqr®« /{kªqk|g· Jr~|k« 
/{kªqk|g· §r~|k« ^ªk z~g^®ki ^ª~¯|i ®rk g^{§¯«Î /^gr ~p ®rk ÁÆ fªsqr® fz¯k ~¯®i~~ª k{kªqk|g· 
§r~|k« s« gzk^ªz· {^ªyki ^|i k^gr s« ^ isªkg® zs|k ®~ ®rk Q" J~zsgk -k§^ª®{k|® +~{{¯|sg^®s~|« 
B§kª^®~ªÎ @~ is^zs|q s« |kgk««^ª·Î 7| ^| k{kªqk|g·Ï ^zz ·~¯ |kki ®~ i~ s« ®^yk ®rk §r~|k ~pp ®rk r~~y ~ª 
§¯«r ®rk ªki f¯®®~|Î Prk g~{{¯|sg^®s~|« ~§kª^®~ª y|~µ« ·~¯ª z~g^®s~| ^|i ¯«¯^zz· r^« «k|® ^ Q" §~zsgk 
~ppsgkª ®~ rkz§ ·~¯ k´k| fkp~ªk ^|«µkªs|q ·~¯ª zs|kÎ  
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ÂÇ 
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*~~y« 
Pk¶®f~~y« ^|i «¯§§zsk« {^· fk §¯ªgr^«ki pª~{ ®rk Q|s´kª«s®· N¯§§z· N®~ªk ÝPrk N¯§kN®~ªkÞÎ Prkªk ^ªk 
®µ~ z~g^®s~|« ~p Prk N¯§kN®~ªk ^|i ®k¶®f~~y ~ªikª« ^ªk is´siki fk®µkk| ®rk ®µ~ z~g^®s~|«Î Prkªkp~ªkÏ 
«®¯ik|®« {^· |kki ®~ grkgy f~®r z~g^®s~|« µrk| §¯ªgr^«s|q ®k¶®f~~y«Î  4~ª «®~ªk z~g^®s~|«Ï ´s«s® 
r®®§«ÐÛÛµµµÎ¯|s´kª«s®·«¯§§z·«®~ªkÎg~{Û ~ª g^zz À¾ÃãÁÂÆãÄ¿ÄÆÎ 

 

+^{szz^ +k|®kª 
Prk +^{kzzs^ +k|®kª §ª~´sik« g~|psik|®s^z g~¯|«kzs|q ^|i ^i´~g^g· p~ª s|is´si¯^z« s{§^g®ki f· 
s|®kª§kª«~|^z ´s~zk|gk ^|i ªkz^®ki ki¯g^®s~| ^|i §ªk´k|®s~| §ª~qª^{«Î Prk +^{kzzs^ +k|®kª s« z~g^®ki s| 
®rk N~¯®r >^µ| Bppsgk *¯szis|q ^® ¿¿¾¿ <^gy«~| "´kÏ P¯«g^z~~«^Ï "> ÁÃÂÆÅÎ 4~ª ik®^szki isªkg®s~|«Ï 
§zk^«k g^zz ¯« À¾ÃãÁÂÆãÃ¾Â¾Î 

Prk +^{szz^ +k|®kª s« ~§k| ?~|i^·ã4ªsi^· pª~{ Æ ^Î{ÎãÃ §Î{Î µrk|k´kª ®rk Q|s´kª«s®· s« ~§k|Î P~ ªk^gr 
®rk ´sg®s{ ^i´~g^®k ^p®kª r~¯ª«Ï ~| µkkyk|i«Ï ~ª ~| ¯|s´kª«s®· r~zsi^·«Ï §zk^«k g^zz Q"J- ^® À¾ÃãÁÂÆã
ÃÂÃÂ ^|i ^«y p~ª ®rk +^{kzzs^ +k|®kª ^i´~g^®kÎ Y~¯ g^| i~ ®rs« ^|~|·{~¯«z·Î

 

+^§«®~|k "zzs^|gk  
Prk zk^ikª«rs§ ~p +^§«®~|k "zzs^|gk s« k|®sªkz· g~{§~«ki ~p §k~§zk zsyk ·~¯Ð s|®kªk«®kiÏ {~®s´^®ki 
{k{fkª« ~p ®rk Q" g~{{¯|s®·Î 4~ª {~ªk s|p~ª{^®s~| ^f~¯® +^§«®~|k "zzs^|gkÏ ´s«s® 
r®®§«ÐÛÛg^§«®~|k^zzs^|gkÎ¯^Îki¯Ûzk^ikª«rs§ÛÎ 

 

+^§«®~|k +k|®kª p~ª N®¯ik|® N¯ggk«« 
Prk +^§«®~|k +k|®kª p~ª N®¯ik|® N¯ggk««Ï z~g^®ki s| M¯««kzz 6^zzÏ §ª~´sik« ^ ´^ªsk®· ~p «kª´sgk« ^s{ki ^® 
«¯§§~ª®s|q «®¯ik|®« ^g^ik{sg^zz·Î Nkª´sgk« s|gz¯ik ^g^ik{sg g~^grs|qÏ ®¯®~ªs|qÏ «yszz ik´kz~§{k|®Ï ^|i 
^ggk«« ®~ ^ ´^ªsk®· ~p «¯§§~ª® §ª~qª^{«Î P~ zk^ª| {~ªk ^f~¯® ®rk «kª´sgk« §ª~´siki f· ®rk +^§«®~|k 
+k|®kª p~ª N®¯ik|® N¯ggk««Ï ´s«s® r®®§«ÐÛÛ«¯ggk««Î¯^Îki¯Û ~ª g^zz À¾ÃãÁÂÆãÅ¾¿¿Î 

 

+^ªkkª +~¯|«kzs|q 
+^ªkkª g~¯|«kzs|q s« ^´^sz^fzk ®~ ®rk «®¯ik|® ®rª~¯qr ®rk «®¯ik|®í« p^g¯z®· ^i´s«~ª ^|i ®rk Ngr~~zó« 
N®¯ik|® Nkª´sgk« BppsgkÎ +^ªkkª g~¯|«kzs|q ^|i ~®rkª g^ªkkªãªkz^®ki «kª´sgk« ^ªk ^z«~ ^´^sz^fzk ®~ ®rk 
«®¯ik|® pªkk ~p gr^ªqk ^® ®rk +^ªkkª +k|®kª s| ÁÂÀÁÏ N®¯ik|® +k|®kªÎ P~ zk^ª| {~ªk ^f~¯® ®rk +^ªkkª 
+k|®kªí« «kª´sgk«Ï ´s«s® r®®§«ÐÛÛg^ªkkªÎ«^Î¯^Îki¯ÛÎ 

 

+~zzkqs^®k Mkg~´kª· ^|i 7|®kª´k|®s~| Nkª´sgk« 
+~zzkqs^®k Mkg~´kª· ^|i 7|®kª´k|®s~| Nkª´sgk« Ý+M7NÞ §ª~´sik« ^ g~{§ªkrk|«s´k g~|®s|¯¯{ ~p g^ªk p~ª 
«®¯ik|®« µs®r «¯f«®^|gk ¯«k g~|gkª|«Î Nkª´sgk« ª^|qk pª~{ §ªk´k|®s~|Ï ^µ^ªk|k««Ï ^|i k¶§z~ª^®s~| ~p 
g~|«k©¯k|gk« p~ª rsqrãªs«y fkr^´s~ª« ®~ ^ «¯§§~ª®s´kÏ «^pkÏ ^|i k|q^qs|q k|´sª~|{k|® ®r^® «¯§§~ª®« 
«®¯ik|®« «kkys|q ~ª g~|®k{§z^®s|q ªkg~´kª·Î P~ zk^ª| {~ªk ^f~¯® ®rk «kª´sgk« §ª~´siki f· +M7NÏ §zk^«k 
´s«s® r®®§«ÐÛÛgªs«Î«^Î¯^Îki¯ÛÎ  P~ «grki¯zk g~¯|«kzs|q ~ª s|®kª´k|®s~| «kª´sgk«Ï g^zz À¾ÃãÁÂÆãÀÅÀÅÎ 4~ª 
k{kªqk|g· «kª´sgk« ^p®kª Ã§{Ï g^zz Ç¿¿Î 
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+ªs{«~| Msik 
+ªs{«~| Msik s« Prk Q|s´kª«s®· ~p "z^f^{^í« Pª^|«s® N·«®k{Î +ªs{«~| Msik §ª~´sik« «^pkÏ ªkzs^fzkÏ ^|i 
g~|´k|sk|® ~|ãg^{§¯« ®ª^|«§~ª®^®s~|Ï ^« µkzz ^« k|r^|gki {~fszs®· ^|i ^ggk«« ^ª~¯|i g^{§¯« ^|i 
«~{k zs{s®ki ~ppãg^{§¯« ®ª^|«§~ª®^®s~|Î 4~ª {~ªk s|p~ª{^®s~| ~| +ªs{«~| Msik f¯« ª~¯®k s|p~ª{^®s~| 
^|i ^|«µkª« ®~ pªk©¯k|®z· ^«yki ©¯k«®s~|«Ï ´s«s® r®®§ÐÛÛgªs{«~|ªsikÎ¯^Îki¯Û ~ª g^zz À¾ÃãÁÂÆãÅÂÁÁÎ 

 

-s«^fszs®· Nkª´sgk« 
Prk Bppsgk ~p -s«^fszs®· Nkª´sgk« ÝB-NÞ s« ®rk gk|®ª^z g~|®^g® §~s|® p~ª Q" «®¯ik|®« µs®r is«^fszs®sk«Î Prk 
q~^z ~p B-N s« ®~ §ª~´sik ^ §r·«sg^zz· ^|i ki¯g^®s~|^zz· ^ggk««sfzk ¯|s´kª«s®· k|´sª~|{k|® ®r^® k|«¯ªk« 
^| s|is´si¯^z s« ´skµki f^«ki ~| ^fszs®·Ï |~® is«^fszs®·Î B-N µ~ªy« s|is´si¯^zz· µs®r «®¯ik|®« ®~ ik®kª{s|k 
^§§ª~§ªs^®k ^|i ªk^«~|^fzk ^g^ik{sg ^gg~{{~i^®s~|« ^|i ®~ k|«¯ªk ®r^® «®¯ik|®«í ^g^ik{sg 
§kªp~ª{^|gk s« k´^z¯^®ki ^§^ª® pª~{ ®rk zs{s®s|q kppkg®« ~p is«^fszs®·Î 4~ª {~ªk s|p~ª{^®s~|Ï g~|®^g® B-N 
^® ÝÀ¾ÃÞ ÁÂÆãÂÀÆÃ ~ª ÁÂÆãÁ¾Æ¿ÝPPYÞÏ ~ª µªs®k ®rk Bppsgk ~p -s«^fszs®· Nkª´sgk« ^® *~¶ ÆÅ¾¿ÆÃÏ 
P¯«g^z~~«^Ï "> ÁÃÂÆÅã¾¿ÆÃÎ B-N s« z~g^®ki ^® ¿¾¾¾ 6~¯«kª 6^zzÎ Jzk^«k «kk ®rksª µkf«s®k p~ª ^iis®s~|^z 
s|p~ª{^®s~| ^|i p~ª p~ª{«Ð µµµÎ~i«Î¯^Îki¯Î 

Prk «gr~~zí« zs^s«~| p~ª «kª´sgk« p~ª «®¯ik|®« µs®r is«^fszs®sk« s« ®rk "««~gs^®k -k^| p~ª /i¯g^®s~|^z 
Jª~qª^{« ^|i N®¯ik|® Nkª´sgk«Î N®¯ik|®« ^|i p^g¯z®· {k{fkª« µs®r ©¯k«®s~|« ~ª g~|gkª|« ^f~¯® ®rk 
«§kgs^z ^ªª^|qk{k|®« ~ª ^gg~{{~i^®s~|« «r~¯zi g~|«¯z® µs®r ®rk Bppsgk ~p ®rk "««~gs^®k -k^| p~ª 
/i¯g^®s~|^z Jª~qª^{« ^|i N®¯ik|® Nkª´sgk« s| ®rk Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªyÎ 

 

N®¯ik|® /{^sz "gg~¯|® 
"zz «®¯ik|®« µszz r^´k ^ gªs{«~| k{^sz ^gg~¯|®Î Prs« ^gg~¯|® «kª´k« ^« ^ §ªs{^ª· {k®r~i f· µrsgr 
Q|s´kª«s®· ^|i Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªy ^i{s|s«®ª^®s~| ^|i §ª~pk««~ª« g~{{¯|sg^®k µs®r «®¯ik|®«Î Pr~«k ~p 
·~¯ µr~ §ªkpkª ®~ ¯«k ^|~®rkª k{^sz ^gg~¯|® «r~¯zi p~ªµ^ªi ·~¯ª gªs{«~| k{^sz ®~ ·~¯ª §ªkpkªªki 
^gg~¯|®Ñ s|p~ª{^®s~| ^f~¯® r~µ ®~ i~ ®rs« s« ^´^sz^fzk ®rª~¯qr ?·*^{^Î +~|®^g® 7P Nkª´sgk -k«y ÝÁÂÆã
ÃÃÃÃÞÏ z~g^®ki s| ¿ÀÃ 5~ªi~| J^z{kªÏ ^|i ®rk· g^| ^««s«® ·~¯ µs®r k{^sz §ª~fzk{«Î Y~¯ g^| ^z«~ k{^sz 
®rk 6kz§ -k«y ^® r®®§«ÐÛÛ~s®Î¯^Îki¯Û«kª´sgkÛs®ã«kª´sgkãik«yÎ 

 

4~~i "««s«®^|gk 
Prk Q|s´kª«s®· ~p "z^f^{^ §ª~´sik« ®µ~ p~~i ^««s«®^|gk §ª~qª^{« p~ª «®¯ik|®«Î Prk Bppsgk ~p N®¯ik|® 
+^ªk ^|i Wkzzfks|q ~§kª^®k« ^ p~~i §^|®ª· ®r^® «®¯ik|®« {^· ªk©¯k«® ®~ ^ggk«« ~|gk ^ µkkyÎ Prk· ^z«~ 
~§kª^®k ®rk ê5~® ?k^z«ë {k^z i~|^®s~| §ª~qª^{ ®r^® ^zz~µ« «®¯ik|®« ®~ ^§§z· p~ª ^| ^zz~®{k|® ~p ~|ã
g^{§¯« {k^z«Î P~ ^§§z· p~ª ks®rkª ~p ®rk«k §ª~qª^{«Ï ´s«s® r®®§«ÐÛÛf^{^g^ªk«Î«^Î¯^Îki¯Û«®¯ik|®ã
^««s«®^|gkÛp~~iã̂ ««s«®^|gkÛ ~ª g^zz À¾ÃãÁÂÆãÀÂÄ¿Î 

 

4s|^|gs^z "si "««s«®^|gk 
Q|s´kª«s®· ~p "z^f^{^ ps|^|gs^z ^««s«®^|gk s« ^´^sz^fzk ®~ «®¯ik|®« s| «~gs^z µ~ªy §ªs{^ªsz· ®rª~¯qr 
¯|s´kª«s®· «~¯ªgk«Î P~ ^§§z· p~ª ps|^|gs^z ^««s«®^|gk ®rª~¯qr ®rk Q|s´kª«s®·Ï g~|®^g® ®rk Bppsgk ~p N®¯ik|® 
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4s|^|gs^z "siÏ ¿¾Ä N®¯ik|® Nkª´sgk« +k|®kª ÝÀ¾ÃãÁÂÆãÄÅÃÄÞÎ "««s«®^|gk g^| ®^yk ®rk p~ª{ ~p 
«gr~z^ª«rs§«Ï qª^|®«Ï z~^|«Ï ~ª µ~ªy «®¯i· ^««sq|{k|®«Î 

 

/{kªqk|g· "««s«®^|gk 
Prk Bppsgk ~p N®¯ik|® +^ªk ^|i Wkzzfks|q ^i{s|s«®kª« «k´kª^z k{kªqk|g· ^««s«®^|gk §ª~qª^{« ®r^® 
§ª~´sik «r~ª®ã®kª{ ps|^|gs^z ^««s«®^|gk ®~ «®¯ik|®« i¯ªs|q ®s{k« ~p |kkiÎ N®¯ik|®« g^| g~|®^g® ®rk Bppsgk 
~p N®¯ik|® +^ªk ^|i Wkzzfks|q Ýr®®§«ÐÛÛf^{^g^ªk«Î«^Î¯^Îki¯Û ~ª À¾ÃãÁÂÆãÀÂÄ¿Þ p~ª s|p~ª{^®s~| ^f~¯® 
^§§z·s|q p~ª ®k{§~ª^ª· k{kªqk|g· ^««s«®^|gk µs®r k¶§k|«k«Ï s|gz¯is|q p~~iÏ ®ª^|«§~ª®^®s~|Ï ^|i r~¯«s|q 
g~«®«Î 

 

Pkgr|~z~q· @kki« "««s«®^|gk 
Prk -s´s«s~| ~p N®¯ik|® >spkÏ Bppsgk ~p 7|p~ª{^®s~| Pkgr|~z~q· ^|i Q|s´kª«s®· >sfª^ªsk« ^ªk §^ª®|kªs|q ®~ 
§ª~´sik «®¯ik|®« µs®r |kgk««^ª· ®kgr|~z~q· ®~~z«Î Wkf g^{kª^« ^|i z^§®~§« ^ªk ^´^sz^fzk ®~ f~ªª~µ p~ª 
«®¯ik|®« s| |kkiÎ ÝW747 6~®«§~®« ^ªk |~ z~|qkª ^´^sz^fzk ®~ grkgy ~¯®ÞÎ N®¯ik|®« g^| ªk©¯k«® |kkiki 
k©¯s§{k|® f· g~{§zk®s|q ®rk Pkgr|~z~q· @kki "§§zsg^®s~| z~g^®ki rkªkÐ 
r®®§«ÐÛÛf^{^g^ªk«Î«^Î¯^Îki¯Ûqk®ã«¯§§~ª®Ûr^ªi«rs§ã̂ ««s«®^|gkÛ~®rkªÛ®kgr|~z~q·ã|kki«ã̂ §§zsg^®s~|Û  

 

Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªy 4s|^|gs^z "si 
Prk Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªy g¯ªªk|®z· r^« ®rk p~zz~µs|q «~¯ªgk« ~p ps|^|gs^z ^si p~ª *NW «®¯ik|®«Ð ¿Þ Ngr~~z 
~p N~gs^z W~ªy Ngr~z^ª«rs§«Ï ÀÞ Ps®zk 7Vã/ +rszi Wkzp^ªk «®s§k|i Ý«¯fxkg® ®~ ^´^sz^fszs®·ÞÏ ÁÞ N®s§k|i 4¯|i«Î 
7|p~ª{^®s~| ^f~¯® k^gr ^|i µrkªk ^|i r~µ ®~ ^§§z· ^ªk qs´k| fkz~µÎ 

Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªy Ngr~z^ª«rs§« 
N®¯ik|®« µr~ µs«r ®~ ^§§z· p~ª «gr~z^ª«rs§« ^´^sz^fzk ®rª~¯qr ®rk «gr~~z «r~¯zi psª«® g~{§zk®k ®rk 
Q|s´kª«s®·í« ^§§zsg^®s~| p~ª ¯|ikªqª^i¯^®k «gr~z^ª«rs§«Î "§§zsg^|®« ®~ ®rk Q|s´kª«s®· ªkgks´k ®rs« 
«gr~z^ª«rs§ ^§§zsg^®s~| ^« §^ª® ~p ®rk ^§§zsg^®s~| p~ª ^i{s««s~|Î Prs« ^§§zsg^®s~| «r~¯zi fk «k|® ®~ ®rk 
Q|s´kª«s®·í« "i{s««s~|« Bppsgk f· k|®kªs|q pªk«r{k| f· -kgk{fkª ¿Ï §ªs~ª ®~ ®rk ^µ^ªi §kªs~i s| ®rk 
«§ªs|q «k{k«®kªÏ ^|i f· <^|¯^ª· ¿Ã p~ª ®ª^|«pkª «®¯ik|®«Î 

+¯ªªk|®z· k|ª~zzkiÏ g~|®s|¯s|q p¯zzã®s{k Q" ¯|ikªqª^i¯^®k «®¯ik|®« «r~¯zi g~{§zk®k ^ «gr~z^ª«rs§ 
^§§zsg^®s~| f· q~s|q ®~ ®rk g¯ªªk|® 5¯sik ®~ Q|ikªqª^i¯^®k Ngr~z^ª«rs§« ÝµµµÎ«gr~z^ª«rs§«Î¯^Îki¯ÞÎ 
Prk «gr~~zí« s|is´si¯^z ªk©¯sªk{k|®« Ý«¯gr ^« ®ª^|«gªs§®«Ï k®gÎÞ ^ªk zs«®kiÎ Q«k ®rk zs|y« ~| ®rk psª«® §^qk 
~p ®rk q¯sik ®~ z~g^®k ®rk «kg®s~| ·~¯ |kkiÎ -kgk{fkª ¿ s« ®rk §ªs~ªs®· §~«®{^ªy i^®k p~ª «gr~z^ª«rs§ 
^§§zsg^®s~|« p~ª ®rk p~zz~µs|q «§ªs|q «k{k«®kªÎ 

Prk «gr~~zí« ¯|ikªqª^i¯^®k «gr~z^ª«rs§« ^|i ªk©¯sªk{k|®« ^ªk zs«®ki fkz~µÎ *k «¯ªk ®~ grkgy ®rk 
«gr~~zí« µkf«s®k ªkq¯z^ªz·Î Y~¯ «r~¯zi ^z«~ r^´k ^zªk^i· g~{§zk®ki ®rk Q|s´kª«s®·í« «gr~z^ª«rs§ 
^§§zsg^®s~| ^« §^ª® ~p ®rk §ª~gk«« p~ª ^§§z·s|q p~ª Ngr~~z «gr~z^ª«rs§«Î 

6~µ^ªi *Î 5¯|i· Ngr~z^ª«rs§ 
/«®^fzs«rki s| ¿ÇÆÃ s| r~|~ª ~p 6~µ^ªi *Î 5¯|i·Ï p~¯|is|q ik^| ~p ®rk «gr~~zÎ Prs« p¯|i §ª~´sik« ^ 
«gr~z^ª«rs§ ®~ ^| ~¯®«®^|is|q k|®kªs|q pªk«r{^|Î 7® s« ªk|kµ^fzk sp ^g^ik{sg «®^|i^ªi« p~ª ®rk 
«gr~z^ª«rs§ ^ªk {^s|®^s|kiÎ 
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4ª^|y MÎ /q^| Ngr~z^ª«rs§ 
/«®^fzs«rki s| ¿ÇÆÅ s| {k{~ª· ~p 4ª^|y MÎ /q^|Ï psª«® gr^sª§kª«~| ~p ®rk §ª~qª^{Î Prs« p¯|i §ª~´sik« ^ 
«gr~z^ª«rs§ ®~ §ª~{~®k ®rk ki¯g^®s~| ~p «®¯ik|®« s| ®rk Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªyÎ +¯ªªk|®z·Ï §ªs~ªs®· 
g~|«sikª^®s~| s« qs´k| ®~ p¯zzã®s{k ¯|ikªqª^i¯^®k«Î 

>^¯ª^ >^|qzk· Ngr~z^ª«rs§ 
/«®^fzs«rki s| À¾¿Á s| r~|~ª ~p >^¯ª^ >^|qzk·Ï ^ *NW ^z¯{|^ µr~ iski ´kª· k^ªz· s| rkª g^ªkkªÎ Prs« p¯|i 
§ª~´sik« ^ «gr~z^ª«rs§ ®~ ^| ¯|ikªqª^i¯^®k ~ª qª^i¯^®k «®¯ik|® µs®r ps|^|gs^z |kki µr~ ik{~|«®ª^®k« 
®rk qªk^®k«® §~®k|®s^z ®~ «¯ggkki s| {^ys|q ®rk µ~ªzi ^ fk®®kª §z^gk ®rª~¯qr «~gs^z µ~ªyÎ 

Prk Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªy *~^ªi ~p 4ªsk|i« /|i~µki Ngr~z^ª«rs§ 
/«®^fzs«rki s| À¾¾ÀÏ ®rs« p¯|i §ª~´sik« ^ «gr~z^ª«rs§ ®~ §ª~{~®k ®rk ki¯g^®s~| ~p «®¯ik|®« s| ®rk Ngr~~z 
~p N~gs^z W~ªyÎ +¯ªªk|®z·Ï §ªs~ªs®· g~|«sikª^®s~| s« qs´k| ®~ p¯zzã®s{k ¯|ikªqª^i¯^®k«Î 

Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªy Ps®zk 7Vã/ +rszi Wkzp^ªk N®s§k|i« 
Prª~¯qr ^ §^ª®|kª«rs§ µs®r ®rk N®^®k -k§^ª®{k|® ~p 6¯{^| Mk«~¯ªgk« +rszi Wkzp^ªk -s´s«s~|Ï ®rk Ngr~~z 
~p N~gs^z W~ªy r^« ^ pkµ pkikª^zz· p¯|iki grszi µkzp^ªk «®s§k|i« ®~ ^µ^ªi *NW «®¯ik|®«Î N®¯ik|®«Ï 
®·§sg^zz· *NW «k|s~ª« µr~ ^ªk «kzkg®ki ®rª~¯qr ^| ^§§zsg^®s~| ^|i s|®kª´skµ §ª~gk««Ï ^ªk ^µ^ªiki ^ 
{~|®rz· «®s§k|i µrszk s| gz^««k« ^|i §ª^g®sg¯{ ki¯g^®s~|Î Prk «®s§k|i g^ªªsk« ^| ~fzsq^®s~| p~ª ®rk 
«®¯ik|® ®~ g~{§zk®k ^ «§kgspsg grszi µkzp^ªk §ª^g®sg¯{ §z^gk{k|® µs®r ®rk "z^f^{^ -k§^ª®{k|® ~p 
6¯{^| Mk«~¯ªgk« Ý-6MÞ ^|i ®~ fk ^´^sz^fzk p~ª k{§z~·{k|® µs®r -6Mí« +rszi Wkzp^ªk -s´s«s~| p~ª ^ 
§kªs~i ~p ®s{k ^p®kª qª^i¯^®s~|Î *NW «®¯ik|®« µr~ ^ªk s| ®rk Jª~pk««s~|^z Jª~qª^{ ^|i µr~ ^ªk 
s|®kªk«®ki s| ^§§z·s|q p~ª «¯gr ^ «®s§k|i «r~¯zi g~|®^g® ®rk Jª^g®sg¯{ /i¯g^®s~| +~~ªis|^®~ªÎ 

N~gs^z W~ªy N®s§k|i« 
Prk Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªy g^| §ª~´sik «®s§k|i« ®~ «~gs^z µ~ªy «®¯ik|®« ®~ ^««s«® µs®r ^g^ik{sgãªkz^®ki 
k¶§k|«k« ®r^® ^ªk |~® g~´kªki f· ~®rkª «~¯ªgk« ~p ps|^|gs^z ^siÎ 7| ~ªikª ®~ fk kzsqsfzkÏ «®¯ik|®« {¯«® fk 
s| q~~i ^g^ik{sg «®^|is|q ^|i r^´k ^ ªkg~ªi ~p q~~i §ª~pk««s~|^z §ªk§^ªki|k««Î ?~ªk s|p~ª{^®s~| ^|i 
^§§zsg^®s~|« p~ª «®s§k|i« g^| fk ~f®^s|ki pª~{ ®rk *NW Jª~qª^{ BppsgkÎ 

 

7|®kª|^®s~|^z N®¯ik|® Nkª´sgk« 
Prk Bppsgk ~p 7|®kª|^®s~|^z N®¯ik|® ^|i Ngr~z^ª Nkª´sgk« s| ¿¾Ã *Î *Î +~{kª 6^zz ÝÀ¾ÃãÁÂÆãÃÂ¾ÀÞÏ 
§ª~´sik« ^ fª~^i ª^|qk ~p «kª´sgk« ^|i §ª~qª^{« «§kgspsg^zz· ik«sq|ki ®~ {kk® ®rk ¯|s©¯k |kki« ~p 
s|®kª|^®s~|^z «®¯ik|®« ^|i «gr~z^ª« ^|i ®rksª p^{szsk«Î Nkª´sgk«Ï «¯gr ^« ~ªsk|®^®s~| ®~ ®rk Q|s´kª«s®· ^|i 
g~{{¯|s®·Ï g~¯|«kzs|qÏ ^g^ik{sg «¯§§~ª® «kª´sgk«Ï ^|i s|p~ª{^®s~| ^f~¯® ps|^|gs^z ^««s«®^|gk ^ªk 
§ª~´siki f· ®rs« ~ppsgkÎ 

 

>sfª^ª· N·«®k{ 
Prk Q|s´kª«s®· ~p "z^f^{^ §ª~´sik« zsfª^ª· p^gszs®sk« ^|i «kª´sgk« ®~ s®« p^g¯z®·Ï «®¯ik|®«Ï «®^ppÏ ^|i ~®rkª 
«gr~z^ª« ^|i s|p~ª{^®s~| ¯«kª« ®rª~¯qr ^ «·«®k{ ~p is«gs§zs|kãªkz^®ki zsfª^ªsk«Î "{kzs^ 5^·zk 5~ªq^« 
>sfª^ª·Ï «kª´s|q ®rk r¯{^|s®sk«Ï «~gs^z «gsk|gk«Ï ^|i ^ª®« s« gk|®ª^zz· z~g^®ki ~| ®rk Q|s´kª«s®· 
L¯^iª^|qzkÎ Prªkk ~®rkª ¯|s®« ^ªk z~g^®ki ^ix^gk|® ®~ ®rksª is«gs§zs|kãªkz^®ki ®k^grs|q ^ªk^«Ð "|qkz~ 
*ª¯|~ *¯«s|k«« >sfª^ª·Ï ?g>¯ªk /i¯g^®s~| >sfª^ª·Ï ^|i /ªsg ^|i N^ª^r M~iqkª« >sfª^ª· p~ª Ngsk|gk ^|i 
/|qs|kkªs|qÎ Prk WÎ NÎ 6~~zk N§kgs^z +~zzkg®s~|« >sfª^ª· s« z~g^®ki ~| ®rk «kg~|i pz~~ª ~p ®rk Ngsk|®spsg 
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+~zzkg®s~|« *¯szis|qÎ Q|ikª «k§^ª^®k ^i{s|s«®ª^®s~| ^ªk ®rk 6k^z®r Ngsk|gk« >sfª^ª· z~g^®ki s| ®rk 
/i¯g^®s~|^z P~µkª ^® -+6 Mkqs~|^z ?kisg^z +k|®kªÏ ^|i ®rk *~¯|i« >^µ >sfª^ª· z~g^®ki s| ®rk >^µ 
+k|®kªÎ Prk Q|s´kª«s®· ~p "z^f^{^ >sfª^ª· N·«®k{ r^« fkk| qª^|®ki {k{fkª«rs§ s| ®rk «kzkg® 
"««~gs^®s~| ~p Mk«k^ªgr >sfª^ªsk«Ï ^|i s® ^z«~ fkz~|q« ®~ ®rk @^®s~|^z +k|®kª p~ª Mk«k^ªgr >sfª^ªsk«Î 

>sfª^ª· {^®kªs^z« ^ªk ^´^sz^fzk s| ®rk {^s| zsfª^ª· ^|i ~®rkª g^{§¯« zsfª^ªsk«Î ?^®kªs^z« ®r^® ^ªk |~® 
~µ|ki f· ~¯ª zsfª^ª· {^· fk ^´^sz^fzk ®rª~¯qr s|®kªzsfª^ª· z~^|«Î ?^|· x~¯ª|^z ^ª®sgzk« ^|i k*~~y« ^ªk 
^´^sz^fzk s| p¯zz ®k¶® ´kª«s~|« i~µ|z~^i^fzk pª~{ ®rk s|®kª|k® ^® ®rk Q" zsfª^ª· µkf«s®kÐ 
r®®§«ÐÛÛµµµÎzsfÎ¯^Îki¯ÛÚÛr~{kÎ  

 

J^ªys|q Jkª{s®« 
P~ §^ªy ~| g^{§¯«Ï ^zz «®¯ik|®«Ï p^g¯z®·Ï ^|i «®^pp {¯«® is«§z^· ^§§ª~§ªs^®k §^ªys|q §kª{s®« ~| ®rksª 
´krsgzk«Î Jkª{s®« µszz ^zz~µ ´krsgzk« ®~ fk §^ªyki s| ®rk ^ªk^« sik|®spski f· ®rk g~z~ª ~| ®rk §kª{s®Î 
N®¯ik|® §^ªys|q §kª{s®« g^| fk ~f®^s|ki pª~{ ®rk J^ªys|q Nkª´sgk« Bppsgk ^® +^{§¯« -ªs´k J^ªys|q 
-kgyÏ z~g^®ki ^® ÂÃ¿ +^{§¯« -ªs´k /^«®Ñ ÝÀ¾ÃãÁÂÆãÃÂÅ¿ÞÏ ~ª ®rª~¯qr ®rk ?·*^{^ §~ª®^zÎ N®¯ik|®« µszz 
|kki ®~ r^´k ®rksª "+Pg^ªi ^|i ®rksª zsgk|«k ®^q |¯{fkªÎ 4~ª ®r~«k µr~ ªkqs«®kª ~|zs|kÏ §^ªys|q r^|q 
®^q« µszz fk {^szki ®~ ®rk «®¯ik|®ó« §kª{^|k|® ^iiªk««Î 4~ª ^iis®s~|^z s|p~ª{^®s~|Ï ´s«s® ®rk Q" J^ªys|q 
Nkª´sgk« µkf«s®k ^® r®®§ÐÛÛf^{^§^ªys|qÎ¯^Îki¯ÛÎ 

 

Jkª«~|^z +~¯|«kzs|q 
Jkª«~|^z g~¯|«kzs|q f· ©¯^zspski §ª~pk««s~|^z« s« ^´^sz^fzk ®~ «®¯ik|®« ^® ®rk +~¯|«kzs|q +k|®kª z~g^®ki 
^® ¿¾¾¾ N~¯®r >^µ| Bppsgk *¯szis|q Ý¿¿¾¿ <^gy«~| "´k|¯kÞÏ ~ª g^zz ÝÀ¾ÃÞ ÁÂÆãÁÆÄÁÑ  ®rk J«·gr~z~q· 
+zs|sgÏ ?g?szz^| *¯szis|q ~pp 6^gyfkªª· >^|kÏ *¯szis|q Ú¿Â¾zÏ ®kzk§r~|kÏ ÝÀ¾ÃãÁÂÆãÃ¾¾¾ÞÑ ^|i ®rk 
W~{k| ^|i 5k|ikª Mk«~¯ªgk +k|®kª z~g^®ki ^® N~¯®r >^µ| Bppsgk *¯szis|qÏ ®kzk§r~|k ÝÀ¾ÃÞ ÁÂÆãÃ¾Â¾Î  

-s«®^|gk zk^ª|s|q «®¯ik|®« zs´s|q s| ®rk «®^®k ~p "z^f^{^ ^ªk kzsqsfzk p~ª ~|zs|k g~¯|«kzs|q «kª´sgk« 
®rª~¯qr ®rk +~¯|«kzs|q +k|®kªÎ 7| ^iis®s~| ®~ s|is´si¯^z g~¯|«kzs|q «kª´sgk«Ï ®rk +~¯|«kzs|q +k|®kªí« 
µkf«s®k Ýr®®§«ÐÛÛg~¯|«kzs|qÎ«^Î¯^Îki¯ÛÞ §ª~´sik« ^ ´^ªsk®· ~p {k|®^z rk^z®r «gªkk|s|qÏ «kzpãrkz§ ®~~z«Ï ^|i 
~ppãg^{§¯« §ª~´sikª ªkpkªª^z ªk«~¯ªgk«Î  

 

Jr·«sg^z 4^gszs®sk« 
Prk Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªy s« r~¯«ki s| >s®®zk 6^zzÎ Prk f¯szis|q s« ^ggk««sfzk p~ª §kª«~|« µs®r §r·«sg^z 
is«^fszs®sk«Î B®rkª p^g¯z®· ~ppsgk« ^ªk z~g^®ki ~| ®rk psª«® pz~~ª ~p 4^ªª^r 6^zz x¯«® ^gª~«« ®rk «®ªkk® pª~{ 
>s®®zk 6^zzÎ Prk N~gs^z W~ªy Mk^is|q M~~{ s« r~¯«ki s| ª~~{ À¾À¿Ï >s®®zk 6^zzÎ Ps®zkã7V / ~ppsgk ^|i ®rk 
«s{¯z^®s~| z^f ^ªk r~¯«ki s| +^§s®^z 6^zzÎ 

 

N®¯ik|® N¯§§~ª® Nkª´sgk« ÝNNNÞ PM7B Jª~qª^{ 
Prk NNN §ª~qª^{ §ª~´sik« ^g^ik{sg ^|i §kª«~|^z «¯§§~ª® «kª´sgk« ®~ ^ zs{s®ki |¯{fkª ~p kzsqsfzk 
«®¯ik|®« k^gr ·k^ªÎ "§§zsg^®s~|« ^ªk ^ggk§®ki pª~{ ^zz ¯|ikªqª^i¯^®k«Ï f¯® §ªs~ªs®· s« qs´k| ®~ psª«®ã®s{kÏ 
s|g~{s|q pªk«r{k|Î Prk {s««s~| ~p ®rk NNN §ª~qª^{ s« ®~ s|gªk^«k ®rk ªk®k|®s~| ^|i qª^i¯^®s~| ª^®k« ~p 
psª«®ãqk|kª^®s~| g~zzkqk «®¯ik|®«Ï «®¯ik|®« µs®r zs{s®ki p^{sz· s|g~{kÏ ^|i «®¯ik|®« µs®r is«^fszs®sk«Î 4~ª 
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{~ªk s|p~ª{^®s~| ^f~¯® ®rk NNN PM7B §ª~qª^{Ï kzsqsfszs®· ªk©¯sªk{k|®«Ï ^|i ®rk ^§§zsg^®s~| §ª~gk««Ï ´s«s® 
r®®§«ÐÛÛ«¯ggk««Î¯^Îki¯Û«¯§§~ª®ã§ª~qª^{«Û«®¯ik|®ã«¯§§~ª®ã«kª´sgk«ã®ªs~Î 

 

Pkgr|sg^z N¯§§~ª® Nkª´sgk« 
?^s| g^{§¯« «®¯ik|®« g^| ^ggk«« «~{k «~p®µ^ªk ^|i ªkgks´k ®kgr|sg^z «¯§§~ª® ®rª~¯qr ®rk Bppsgk ~p 
7|p~ª{^®s~| Pkgr|~z~q·Î Prksª µkf«s®k s« r®®§«ÐÛÛ~s®Î¯^Îki¯ÛÎ P~ ªk©¯k«® ®kgr|sg^z ^««s«®^|gkÏ ·~¯ g^| 
g~|®^g® ®rk 7P Nkª´sgk -k«y ^® À¾ÃãÁÂÆãÃÃÃÃ ~ª s®«iĈ¯^Îki¯Î   

-s«®^|gk zk^ª|s|q «®¯ik|®« ªkgks´k ®kgr|sg^z «¯§§~ª® pª~{ ®rk +~zzkqk ~p +~|®s|¯s|q N®¯isk« 7|«®ª¯g®s~|^z 
Pkgr|~z~q· ^« "g^ik{sg Nkª´sgk« Ý7P"NÞ N¯§§~ª® Pk^{Î Prs« ®k^{ s« ^´^sz^fzk ÀÂÛÅÏ k¶gk§® i¯ªs|q 
~ppsgs^z Q" r~zsi^·«Î 4~ª {~ªk s|p~ª{^®s~| ^f~¯® ®rksª «kª´sgk«Ï ´s«s® r®®§«ÐÛÛs®^«Î¯^Îki¯Û^f~¯®ã
¯«Û®kgr|sg^zã«¯§§~ª®ÛÎ P~ ªk©¯k«® ^««s«®^|gkÏ g^zz ÆÄÄãÀ¾Ãã¿¾¿¿ ~ª «¯f{s® ^| ~|zs|k ªk©¯k«® ^® 
r®®§«ÐÛÛ¯^~|zs|kÎºk|ik«yÎg~{ÛrgÛk|ã̄ «Î  

 

Prk Wªs®s|q +k|®kª 
Prk Wªs®s|q +k|®kªÏ ÁÀÀ >z~·i 6^zzÏ ÝÀ¾ÃãÁÂÆãÃ¾ÂÇÞ ~ppkª« pªkk s|is´si¯^z ®¯®~ªs^z «k««s~|« s| µªs®s|qÎ 
Prk«k «kª´sgk« ^ªk ^´^sz^fzk k^gr µkkyi^· ^|i «~{k k´k|s|q« ®~ ^gg~{{~i^®k «®¯ik|®«ó «grki¯zk«Î 
Prk Wªs®s|q +k|®kª gz~«k« i¯ªs|q k¶^{ µkkyÎ 4~ª ^iis®s~|^z s|p~ª{^®s~|Ï §zk^«k «kk ®rk Wªs®s|q +k|®kª 
µkf«s®kÐ r®®§ÐÛÛµµµÎµªs®s|qgk|®kªÎ¯^Îki¯ÛÎ 

 

Ps®zk 7X 
Ps®zk 7X s|´k«®sq^®k« ªk§~ª®« ~p «k¶¯^z ^««^¯z®Ï «k¶¯^z r^ª^««{k|®Ï ^|i «k¶¯^z ´s~zk|gk ^|i §ª~®kg®« 
^q^s|«® szzkq^z qk|ikª is«gªs{s|^®s~| ^|i szzkq^z is«gªs{s|^®s~| ªkz^®ki ®~ ªkz^®ki ®~ §ªkq|^|g· ~ª §^ªk|®^z 
«®^®¯«Î 4~ª {~ªk s|p~ª{^®s~| ^f~¯® ®rk Q" Ps®zk 7X ~ppsgkÏ ´s«s® ®rksª µkf«s®k ^® r®®§«ÐÛÛ®s®zks¶Î¯^Îki¯ÛÎ 7p ·~¯ 
|kki ®~ ªk§~ª® ^| s|gsik|® ~p «k¶¯^z {s«g~|i¯g®Ï ´s«s® r®®§«ÐÛÛ¯^g®Î¯^Îki¯Ûªk§~ª®ÛÎ 7p ·~¯ ^ªk §ªkq|^|® ^|i 
µszz |kki ^gg~{{~i^®s~|« p~ª gz^««Ï §zk^«k ªk´skµ ®rk Q|s´kª«s®·í« 4"L« ^® 
r®®§«ÐÛÛ¯^g®Î¯^Îki¯Ûs|p~ª{^®s~|Û§ªkq|^|g·Î Prk Ps®zk 7X Bppsgk s« z~g^®ki ^® ÀÂ¿Æ +^§s®^z 6^zzÏ ÝÀ¾ÃÞ ÁÂÆã
ÁÇÂÅÎ 

 

P¯«g^z~~«^ Pª~zzk· 
Prk P¯«g^z~~«^ Pª~zzk· s« ^ gs®· f¯« ®r^® §ª~´sik« ®ª^|«§~ª®^®s~| ^ª~¯|i P¯«g^z~~«^ ^|i ®rk Q" g^{§¯«Î 
7® s« ª¯| f· P¯«g^z~~«^ ?k®ª~ Pª^|«s®Î Prk N5" «§~|«~ª« ®rk P¯«g^z~~«^ Pª~zzk· ®~ ®^yk «®¯ik|®« ^|·µrkªk 
~| ®rk ª~¯®k pªkk ~p gr^ªqkÎ N®¯ik|®« x¯«® |kki ^| "+P g^ªi ®~ ªsik p~ª pªkkÎ 

 

Q" N^pk®· "§§ 
Prk Q" N^pk®· "§§ §ª~´sik« «®¯ik|®«Ï k{§z~·kk«Ï ^|i ´s«s®~ª« µs®r s{{kis^®k ^ggk«« ®~ s|p~ª{^®s~| s| 
g^«k ~p ^| k{kªqk|g·Î 4k^®¯ªk« s|gz¯ik ^ f¯sz®ãs| 5JN ®~ k´kª· g^{§¯« f¯szis|qÏ «rkz®kª z~g^®s~|«Ï "/-«Ï 
^|i «^pk®· q¯sikzs|k« p~ª §~®k|®s^z r^º^ªi«Î Q«kª« ̂z«~ ªkgks´k k¶gz¯«s´k Q" "zkª®« ^|i g¯ªªk|® Q"J- 
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^i´s«~ªsk« p~ª ¯§ã®~ãi^®k s|p~ª{^®s~|Î "iis®s~|^z pk^®¯ªk« s|gz¯ik @^®s~|^z Wk^®rkª Nkª´sgk 7|p~ª{^®s~| 
p~ª P¯«g^z~~«^ +~¯|®· ^|i ^| k{kªqk|g· g~|®^g® zs«® p~ª s|«®^|® is^zs|q µs®r ~|k §¯«rÎ 

Prk ^§§ s« ^´^sz^fzk p~ª i~µ|z~^i ~| sBN ^|i "|iª~si ik´sgk«Î L¯k«®s~|« ^f~¯® ®rk ^§§ g^| fk isªkg®ki 
®~ ®rk Bppsgk ~p /{kªqk|g· ?^|^qk{k|® ^® k{Ĉp^Î¯^Îki¯Î  

 

Q|s´kª«s®· 6k^z®r Nkª´sgk« 
6k^z®r «kª´sgk« ^ªk ^´^sz^fzk ®~ ^zz ªkqs«®kªki «®¯ik|®« ^® ®rk N®¯ik|® 6k^z®r +k|®kª ÝN6+Þ µrsgr s« 
z~g^®ki ^® ÅÃ¾ Jk®kª *ª·gk *z´i P¯«g^z~~«^Ï "> ÁÃÂ¾¿Ñ ÝÀ¾ÃãÁÂÆãÄÀÄÀÞÎ N6+ s« ^|i Jr^ª{^g· s« ~§k| 
?~|i^·ãPr¯ª«i^· ÆÐ¾¾ãÃÐ¾¾ ^|i 4ªsi^· ÇÐ¾¾ãÃÐ¾¾Î N6+ µszz ®^yk s®« z^«® ^§§~s|®{k|® ^® Â §Î{Î i^sz·Î 
Nkª´sgk« ^ªk |~® ^´^sz^fzk i¯ªs|q ®rk «k{k«®kª fªk^y s| z^®k -kgk{fkªÏ k^ªz· <^|¯^ª·Ï ~ª ^® ~®rkª ®s{k« 
µrk| «gr~~z s« |~® ~ppsgs^zz· s| «k««s~|Î  

N6+J ~ppkª «kª´sgk« p~ª ^{f¯z^®~ª· g^ªkÏ s|gz¯is|q ^g¯®k szz|k«« ^|i s|x¯ªsk«Ï «gr~~z ^|i «§~ª® §r·«sg^z«Ï 
^|i NP7 ®k«®s|qÎ "z«~Ï N6+J ~ppkª µ~{k|í« rk^z®rÏ |¯®ªs®s~|Ï ikª{^®~z~q·Ï ^zzkªq·Ûs{{¯|sº^®s~|Ï ^|i 
§«·grs^®ª· «kª´sgk«Î Prk N®¯ik|® 6k^z®r +k|®kª ^|i Jr^ª{^g· ^ggk§®« {~«® {^x~ª rk^z®r s|«¯ª^|gk 
§z^|« ^|i µszz fszz ·~¯ª rk^z®r s|«¯ª^|gk g^ªªskª p~ª g~´kªki gr^ªqk«Î Jzk^«k grkgy µs®r ·~¯ª g^ªªskª ®~ 
ik®kª{s|k sp N6+J s« ^ §^ª®sgs§^®s|q §ª~´sikª µs®r ·~¯ª rk^z®r s|«¯ª^|gk §z^| ^|i ^|· g~ã§^·« ªk©¯sªki 
µszz fk fszzki ®~ ·~¯ª «®¯ik|® ^gg~¯|®Î 7p ·~¯ª s|«¯ª^|gk g^ªªskª ªk©¯sªk« ^ ªkpkªª^z ®~ fk «kk| ^® ^ p^gszs®· 
®r^® s« |~® ·~¯ª Jªs{^ª· +^ªk Jª~´sikªÏ ·~¯ {¯«® qk® ®rk ªkpkªª^z fkp~ªk fks|q «kk| ^® ®rk N®¯ik|® 6k^z®r 
+k|®kªÎ 4~ª ^iis®s~|^z s|p~ª{^®s~|Ï §zk^«k ªkpkª rkªk N®¯ik|® 6k^z®r +k|®kª å N®¯ik|® 6k^z®r +k|®kª ^|i 
Jr^ª{^g· Đ Prk Q|s´kª«s®· ~p "z^f^{^ Ý¯^Îki¯Þ 

 

Q|s´kª«s®· J~zsgk 
Prk Q|s´kª«s®· ~p "z^f^{^ J~zsgk §ª~´sik« ^ ´^ªsk®· ~p «kª´sgk« s|gz¯is|q §^®ª~zÏ s|´k«®sq^®s~|«Ï 
g~{{¯|s®· §~zsgs|qÏ ^|i «kg¯ªs®· ~ppsgkª«Î 4~ª §~zsgk ^««s«®^|gk ~ª ®~ ªk§~ª® ^ gªs{k ~ª «¯«§sgs~¯« 
s|gsik|®Ï g^zz Ç¿¿ ~ª À¾ÃãÁÂÆãÃÂÃÂÎ 

 

Q|s´kª«s®· Mkgªk^®s~| +k|®kª 
Prk N®¯ik|® Mkgªk^®s~| +k|®kª s« ik«sq|ki ®~ {kk® ®rk ps®|k«« |kki« ~p ®rk Q" g~{{¯|s®· ^|i «kª´k ^« 
r~{k ®~ gkª®^s| s|®ª^{¯ª^z «§~ª®«Î Prk gk|®kª pk^®¯ªk« ^ r^ªiµ~~i q·{|^«s¯{Ï pªkk µksqr®«Ï ªk«s«®^|gk 
k©¯s§{k|®Ï g^ªis~ ^ªk^Ï s|i~~ª ^|i ~¯®i~~ª «µs{{s|q §~~z«Ï ~¯®i~~ª §^®s~Ûz~¯|qkÏ ®µkz´k ª^g©¯k®f^zz 
g~¯ª®«Ï ®µ~ «©¯^«r g~¯ª®«Ï ps´k {¯z®sã§¯ª§~«k g~¯ª®«Ï ¿ÛÆã{szk x~qqs|q ®ª^gyÏ {k|ó« ^|i µ~{k|ó« z~gykª 
ª~~{«Ï iª· ^|i «®k^{ «^¯|^«Ï ^|i ®µ~ ^kª~fsg« ª~~{«Î -s«®^|gk >k^ª|s|q «®¯ik|®« ^|i «®¯ik|®« 
k|ª~zzki s| zk«« ®r^| ps´k gªkis® r~¯ª« {¯«® §¯ªgr^«k ^ §^ª®ã®s{k «®¯ik|® QM/+ {k{fkª«rs§ ^® ®rk §^ª®ã
®s{k «®¯ik|® {k{fkª«rs§ ª^®kÎ Jzk^«k «kk ®rk µkf«s®kÐ r®®§ÐÛÛ¯ªkgÎ«^Î¯^Îki¯Î  

 

-ªÎ /®rkz 6Î 6^zz N·{§~«s¯{ 
Ns|gk ¿ÇÆÇÏ ®rk Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªy r^« «§~|«~ªki ^ g~zz~©¯s¯{ ®~ gkzkfª^®k -ªÎ /®rkz 6Î 6^zzÎ  Prs« 
gkzkfª^®s~| ¯«¯^zz· pk^®¯ªk« ^| s|«§sª^®s~|^z «§k^ykªÎ " g~{{s®®kkÏ s|gz¯is|q «®¯ik|® ªk§ªk«k|®^®s´k«Ï 
§z^|« ®rk gkzkfª^®s~| k^gr ·k^ªÎ 
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4^{sz· Wkkyk|i 
4^{sz· Wkkyk|i ^® Prk Q|s´kª«s®· ~p "z^f^{^ s« ^| k¶gs®s|q ®s{k p¯zz ~p ®ª^is®s~|Ï §ªsikÏ ^|i Psik «§sªs®Ó 
6sqrzsqr®« pª~{ ®rk µkkyk|i s|gz¯ik ^ ´^ªsk®· ~p §ª~qª^{« ^|i k´k|®« p~ª p^{szsk« s|gz¯is|q g~zzkqk ~§k| 
r~¯«k«Ï s|p~ª{^®s~|^z «k««s~|«Ï rs«®~ªsg^z ®~¯ª«Ï ^|i ^ ®^szq^®k fkp~ªk ®rk p~~®f^zz q^{k p~ª §^ªk|®« ®~ 
k|x~·Î 

 

5k® ~| *~^ªi -^· 
N®¯ik|®« g^| qk® s|p~ª{^®s~| ^f~¯® {^|· g^{§¯« qª~¯§« ^|i |^®s~|^z ~ªq^|sº^®s~|« i¯ªs|q 5k® ~| *~^ªi 
-^·Î N§~|«~ªki f· ®rk Q|s´kª«s®·Ï 5k® ~| *~^ªi -^· s« rkzi ~| ®rk L¯^i k^ªz· s| ®rk p^zz ^|i «§ªs|q 
«k{k«®kª«Î ?~ªk s|p~ª{^®s~| g^| fk p~¯|i ^® r®®§«ÐÛÛ®rk«~¯ªgkÎ«^Î¯^Îki¯Ûqk®ãs|´~z´kiÛqk®ãf~^ªiãi^·ÛÎ  

 

6~|~ª« -^· 
6~|~ª« -^· s| "§ªsz s« «k® ^«sik ®~ r~|~ª «®¯ik|®« µr~ r^´k k¶gkzzki s| ^g^ik{sg« ^|i s|ã«kª´sgk 
g~|®ªsf¯®s~|« ^|i zk^ikª«rs§ µrszk ^®®k|is|q ®rk Q|s´kª«s®·Î Prk Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªy r^« ^| 6~|~ª« 
-^· +kªk{~|· ®~ r~|~ª s®« ~¯®«®^|is|q «®¯ik|®«Î Prk *NW Wªs®s|q "µ^ªiÏ *NW Mk«k^ªgr "µ^ªiÏ ^|i 
®µ~ {k{~ªs^z ^µ^ªi« ^ªk §ªk«k|®ki ^® 6~|~ª« -^·Î Prk«k ^µ^ªi« ^ªkÐ 

¶ Prk -^|skzzk -~µ|« ?~«® 7{§ª~´ki N®¯ik|® "µ^ªiÎ Prk -^|skzzk -~µ|« ?~«® 7{§ª~´ki N®¯ik|® 
"µ^ªi s« ^µ^ªiki ®~ ®rk «®¯ik|® µs®r ®rk {~«® s{§ª~´ki 5J" s| ®rk *NW Jª~pk««s~|^z Jª~qª^{Î 
Prs« ^µ^ªi s« ®~ r~|~ª ®rk {k{~ª· ~p -^|skzzk -~µ|«Ï ^ «~gs^z µ~ªy «®¯ik|® µr~ iski "§ªsz ÀÅÏ 
À¾¿¿Ï i¯ªs|q ®rk ®~ª|^i~ s| P¯«g^z~~«^Î 

¶ Prk >^¯ª^ >^|qzk· N~gs^z <¯«®sgk "µ^ªiÎ Prk >^¯ª^ >^|qzk· N~gs^z <¯«®sgk "µ^ªi s« ^µ^ªiki ®~ ®rk 
«®¯ik|® µr~ r^« ik{~|«®ª^®ki ^ g~{{s®{k|® ®~ «~gs^z x¯«®sgk ^|i r¯{^| ªsqr®«Î Prs« ^µ^ªi s« ®~ 
r~|~ª ®rk {k{~ª· ~p >^¯ª^ >^|qzk·Ï ^ *NW ^z¯{|^Ï µr~ iski s| ^| ^¯®~{~fszk ^ggsik|® s| ®rk 
«¯{{kª ~p À¾¿ÀÎ 

 

Wkky« ~p Wkzg~{k 
Wkky« ~p Wkzg~{k s« ^ «kªsk« ~p §ª~qª^{« ^|i p¯| k´k|®« r~«®ki f· ®rk Q|s´kª«s®· ®~ rkz§ psª«® ·k^ª ^|i 
®ª^|«pkª «®¯ik|®« s| ®rksª ®ª^|«s®s~| ®~ ^g^ik{sg ^|i «®¯ik|® zspk ^® ®rk Q|s´kª«s®· ~p "z^f^{^Î Wkky« ~p 
Wkzg~{k ~gg¯ª ^® «s®k« ^gª~«« g^{§¯« x¯«® fkp~ªk ^|i ^® ®rk fkqs||s|q ~p p^zz «k{k«®kªÎ 
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N®¯ik|® Bªq^|sº^®s~|« 

@^®s~|^z "««~gs^®s~| ~p N~gs^z W~ªykª« Ý@"NWÞ 
Prk p^g¯z®· ~p ®rk Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªy k|g~¯ª^qk« «®¯ik|®« ®~ fkg~{k {k{fkª« ~p ®rk @^®s~|^z 
"««~gs^®s~| ~p N~gs^z W~ªykª« Ý@"NWÞÎ ?k{fkª«rs§ k|®s®zk« ®rk «®¯ik|® ®~ |^®s~|^zÏ «®^®kÏ ^|i z~g^z 
@"NW §¯fzsg^®s~|« ^|i @"NW §kª«~||kz s|p~ª{^®s~|Î " «®¯ik|® {k{fkª fk|kps® s« ^ ªki¯gki 
{k{fkª«rs§ pkkÎ B®rkª isªkg® fk|kps®« s|gz¯ik ªki¯g®s~| ~p pkk« p~ª µ~ªy«r~§« ^|i ~®rkª «§kgs^z k´k|®«Î 
"§§ª~§ªs^®k ^g®s´s®sk« ^|i µ~ªy«r~§« ^ªk rkziÏ ^|i r~|~ª« ^µ^ªiki k^gr ·k^ª i¯ªs|q N~gs^z W~ªy 
"µ^ªk|k«« ?~|®r Ý?^ªgrÞÎ "§§zsg^®s~|« p~ª @"NW {k{fkª«rs§ g^| fk ~f®^s|ki ~|zs|k ^® 
r®®§ÐÛÛµµµÎ|^«µigÎ~ªqÛÎ  

 

Jrs "z§r^ 6~|~ª N~gsk®·æJ«s +r^§®kª 
P~ fkg~{k ^| ^g®s´k {k{fkª ~p ®rs« |^®s~|^z «~gs^z µ~ªy r~|~ª^ª·Ï ¯|ikªqª^i¯^®k «®¯ik|®« {¯«® r^´k 
ikgz^ªki «~gs^z µ~ªy ^« ^ {^x~ªÏ g~{§zk®ki |s|k «k{k«®kª r~¯ª« s| «~gs^z µ~ªy g~¯ª«k«Ï ^|i {¯«® ª^|y s| 
®rk ®~§ ÁÃĆ ~p ®rksª §ª~qª^{Î ?k{fkª«rs§ s« f· s|´s®^®s~| ^|i s|s®s^®s~| ~gg¯ª« ~| 6~|~ª« -^· s| "§ªszÎ 

 

N~gs^z W~ªy "{f^««^i~ª« 
"« ^| NNW "{f^««^i~ªÏ ·~¯ µszz q^s| ´^z¯^fzk k¶§kªsk|gk µrszk qs´s|q f^gy ®~ ®rk Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªyÎ 
NNW "{f^««^i~ª« ªk§ªk«k|® ®rk «gr~~z f· ^««s«®s|q s| ^ ´^ªsk®· ~p k´k|®«Ï z^ªqkz· ªkz^®ki ®~ ªkgª¯s®{k|® 
^|i ªk®k|®s~|Î 7| ^iis®s~| ®~ zk^is|q ®~¯ª« ~p >s®®zk 6^zzÏ ^{f^««^i~ª« ^««s«® µs®r k´k|®« «¯gr ^« *^{^ 
*~¯|i Ýpªk«r{^| ^|i ®ª^|«pkª ~ªsk|®^®s~|ÞÏ Q|s´kª«s®· -^·«Ï +^§«®~|k Ngr~z^ª« -^·Ï 6~{kg~{s|q 
k´k|®«Ï +^ªkkª -^·«Ï ^|i g~zz~©¯s^ r~«®ki f· ®rk «gr~~zÎ /zsqsfszs®· ªk©¯sªk{k|®« ^ªk Ý^Þ ikgz^ªki {^x~ª s| 
«~gs^z µ~ªy ^|i g~{§zk®s~| ~p ^® zk^«® Ä r~¯ª« ~p «~gs^z µ~ªy g~¯ª«k«Ñ ÝfÞ k|ª~zz{k|® ^® Prk Q|s´kª«s®· ~p 
"z^f^{^ p~ª ^® zk^«® ~|k ·k^ªÑ ÝgÞ ^ «~gs^z µ~ªy 5J" ~p ^® zk^«® ÁÎÀÃÑ ^|i ÝiÞ ^ Q" 5J" ~p ^® zk^«® ÁÎ¾Î P~ 
^§§z·Ï ´s«s® NNW "{f^««^i~ª« Đ N~gs^z W~ªyÎ " «^{§zk ^§§zsg^®s~| p~ª{ s« §ª~´siki s| "§§k|is¶ -Î  

 

N~gs^z W~ªy "««~gs^®s~| p~ª +¯z®¯ª^z "µ^ªk|k«« ÝNW"+"Þ 
Prs« ~ªq^|sº^®s~| §ª~´sik« ^ «®ª¯g®¯ªk ^|i p~ª¯{ ®rª~¯qr µrsgr «~gs^z µ~ªy «®¯ik|®« ^|i «®¯ik|®« pª~{ 
~®rkª is«gs§zs|k« g^| k¶gr^|qk sik^«Ï ~ppkª «kª´sgk«Ï ^|i ik´kz~§ §ª~qª^{« s| ®rk s|®kªk«® ~p {s|~ªs®· 
g~{{¯|s®sk« ^|i ®rk g~{{¯|s®· ^® z^ªqkÎ 

 

N®¯ik|® 5~´kª|{k|® "««~gs^®s~| ÝN5"Þ 
Prk N®¯ik|® 5~´kª|{k|® "««~gs^®s~| s« ®rk ~ppsgs^z ªk§ªk«k|®^®s´k ~ªq^|sº^®s~| ~p ®rk «®¯ik|® f~i· ^® 
Prk Q|s´kª«s®· ~p "z^f^{^Î 4~ª®·ã«s¶ «k|^®~ª« pª~{ ®k| isppkªk|® g~zzkqk«Ï s|gz¯is|q ®rk 5ª^i¯^®k ^|i >^µ 
Ngr~~z«Ï {^yk ¯§ ®rk N5" Nk|^®kÎ 7p ·~¯ ^ªk s|®kªk«®ki s| §^ª®sgs§^®s|q s| ®rk N®¯ik|® 5~´kª|{k|® 
"««~gs^®s~| ~| ^ g~{{s®®kk zk´kzÏ ·~¯ g^| ´s«s® ®rk N5" µkf«s®k Ýr®®§ÐÛÛ«q^Î¯^Îki¯Þ ~ª s®« ~ppsgk s| ÀÄ¿ÅÏ 
N®¯ik|® +k|®kªÏ ~ª g^zz ÝÀ¾ÃÞ ÁÂÆãÀÅÂÀÎ 
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Q|ikªqª^i¯^®k N~gs^z W~ªy Bªq^|sº^®s~| ÝQNWBÞ 
"zz ¯|ikªqª^i¯^®k «®¯ik|®« k|ª~zzki s| ®rk Ngr~~z ~p N~gs^z W~ªy ^ªk kzsqsfzk ®~ fkg~{k {k{fkª« ~p ®rk 
QNWBÎ Prs« ~ªq^|sº^®s~| §ª~´sik« ^ p~ª{^® p~ª «®¯ik|® is«g¯««s~| ~p s««¯k«Ï f~®r §ª~pk««s~|^z ^|i 
^g^ik{sg ^« µkzz ^« p~ª «~gs^zsºs|q ^|i p¯|Î Prs« ~ªq^|sº^®s~| ^zz~µ« ®rk «®¯ik|®« ®~ g~{k ®~qk®rkª s| ®rk 
{¯®¯^z s|®kªk«® ~p ®rk g~{{¯|s®· ^|i ~p ®rk «gr~~zÎ ?k{fkª« ~p QNWB «kzkg® «®¯ik|® ªk§ªk«k|®^®s´k« ®~ 
«kª´k µs®r p^g¯z®· ~| ´^ªs~¯« «gr~~z g~{{s®®kk«Î "zz «®¯ik|®« ^ªk k|g~¯ª^qki ®~ fkg~{k ^g®s´k s| ®rs« 
~ªq^|sº^®s~|Î 

  



ÃÇ 
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"§§k|is¶ "Ð /i¯g^®s~|^z J~zsg· ^|i "ggªkis®^®s~| N®^|i^ªi« 
  





¿ 
áMk®¯ª| ®~ P^fzk ~p +~|®k|®«â 



À 
áMk®¯ª| ®~ P^fzk ~p +~|®k|®«â 



Á 
áMk®¯ª| ®~ P^fzk ~p +~|®k|®«â 



Â 
áMk®¯ª| ®~ P^fzk ~p +~|®k|®«â 



Ã 
áMk®¯ª| ®~ P^fzk ~p +~|®k|®«â 



Ä 
áMk®¯ª| ®~ P^fzk ~p +~|®k|®«â 



Å 
áMk®¯ª| ®~ P^fzk ~p +~|®k|®«â 



Æ 
áMk®¯ª| ®~ P^fzk ~p +~|®k|®«â 



Ç 
áMk®¯ª| ®~ P^fzk ~p +~|®k|®«â 



¿¾ 
áMk®¯ª| ®~ P^fzk ~p +~|®k|®«â 



¿¿ 
áMk®¯ª| ®~ P^fzk ~p +~|®k|®«â 
















































































































































































